
 
 
 
 

 

ประกาศโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 
เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และยึดมั่นในหลักคุณธรรม ตามหลักการสำคัญด้านคุณธรรมจริยธรรม 
พร้อมทั ้งสนับสนุนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน และข้อกำหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564
โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จึงได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

๑. ด้านการวางแผนอัตรากําลัง  
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จึงได้กําหนดให้หน่วยงานมีการวางแผนอัตรากําลังที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับภาระงาน โดยใช้เครื่องมือ ตัวชี้วัด และสารสนเทศเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์ รวมถึงการเตรียม
อัตรากําลัง เพื่อรองรับการเพิ่มศักยภาพโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ตามแผนยุทธศาสตร์
อย่างสอดคล้องกับภาระงาน อันนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

๒. ด้านการกําหนดตําแหน่ง การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง  
โรงพยาบาลให้ความสำคัญกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และมี

จริยธรรม โดยบุคลากรที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และสมรรถนะตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง กระบวนการคัดเลือกดำเนินการร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา คณะกรรมการสรรหา ผู้ บริหาร และงาน
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความเหมาะสมที่สุดและสร้างประโยชน์ต่อองค์กรให้ความสําคัญอย่างต่อเนื่อง  

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
 โรงพยาบาลมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงานและให้มีการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรประจําปีที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานตําแหน่ง และสอดคล้องกับบริบท ยุทธศาสตร์ของ
โรงพยาบาล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ พัฒนางานต่อเนื่อง โดยใช้แนวคิดคุณภาพ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างทั่วถึงท้ังองค์กร โดยมี
แนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก ่ส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ให้ตัวเอง โดยผ่านสื่ออิเลคทรอนิคส์ต่างๆ
, การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร,การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณใ์น
องค์กร,การสอนงานโดยหัวหน้างาน(Coaching), การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง(On the Job Training),การศึกษา 

 



/ดูงานทั้งภายใน... 
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ดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ, การถ่ายทอดความรู้ ระหว่างเพื่อนร่วมงาน, และการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากรตามแนวทาง Learning Organization นอกจากนี้โรงพยาบาลได้พยายามปรับกระบวนการ
ทํางานของแต่ละส่วนงาน เพื่อให้การทํางานมีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ช่วยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว 
 

๔. ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

ของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและผลงานอย่างประจักษ์ โดยนํา Competency ของแต่ละตําแหน่งงาน และระบบ
ตัวชี้วัด ผลการปฏิบัติงาน จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรและผู้บริหาร เพื่อนําไปสู่การบรรลุพันธกิจของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรทุกตําแหน่ง  

๕. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน  
โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา กําหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ           

ที่เป็นไปตามกฎหมาย อย่างเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเป็นขวัญกําลังใจ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

๖. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  
โรงพยาบาลให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ โดย

ส่งเสริมการสื่อสารสองทาง (Two-way Communication) เพ่ือเปิดรับฟังความคิดเห็น แลกเปลี่ยนมุมมอง และนำ
ข้อคิดเห็นไปปรับปรุงพัฒนาองค์กร ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ผ่านกิจกรรมสานสัมพันธ์ กิจกรรมสันทนาการ การ
สำรวจความพึงพอใจ และการเปิดรับฟังข้อเสนอแนะจากบุคลากรทุกระดับ 

 

 

     ประกาศ  ณ  วันที่  11  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖8 
   
 
 
(นางสาวกิติมา  เศรษฐ์บุญสร้าง) 

    ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 


