
 

นโยบายและยุทธศาสตรของหนวยงาน 
 

 





 



แผนยทุธศาสตร์โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกยีรติ ๘๐ พรรษา 

ระยะ 5 ป� 

ป�งบประมาณ 2566-2570 



ทิศทางขององค์กร 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติเพ่ือชุมชน ประชาชนสุขภาพดี ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม ภายในป� 2570 

พันธกิจ (Mission) 

(1) พัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ที่ครอบคลุมการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค รักษาพยาบาลและฟ��นฟูสภาพ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

(2) พัฒนาโรงพยาบาลให้เป�นรมณียสถาน และเป�นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(3) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

เป้าหมาย (Goal) 

ประชาชนสุขภาพดี 

ยุทธศาสตร(์Strategies) 

(1) การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค รักษาพยาบาลและฟ��นฟูสภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

(2) การจัดระบบบริการสุขภาพ โดยมีการส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

(3) การพัฒนาบุคลากรให้มสีุขภาพดี 

(4) การบริหารจัดการทรัพยากรทุกด้านโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ค่านิยม(Values) 

(1) K (Knowledge)    = การใฝ่หาความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง 

(2) M (Morality)    = การปฏิบัติงานที่คำนึงถึงกฎหมาย จริยธรรมวิชาชีพ  

(3) H (Humanized Health Care)  = การบริการด้วยหัวใจเป�นมนุษย์ 

เข็มมุ่ง 

Patient & personnel safety 



โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลมิพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

 

 
เป้าประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ 

ประสิทธิผล 

คุณภาพ 

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาองค์กร การบริหารงานมีความโปร่งใส การบริหารการเงินการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาลโดยใช้หลักการสุขาภิบาลอย่างย่ังยืนและเป�นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ประชาชนสุขภาพดี 

โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติเพ่ือชุมชน ประชาชนสุขภาพดี ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม ภายในป� 2570 

M1. พัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ท่ีครอบคลุมการส่งเสริมสุขภาพ 

การป้องกันโรค รักษาพยาบาลและฟ��นฟูสภาพ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ

ภาคีเครือข่าย 

M2. พัฒนาโรงพยาบาลให้เป�น

รมณียสถาน และเป�นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 

M3. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 

SI1. การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค 

รักษาพยาบาลและฟ��นฟูสภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

SI2. การจัดระบบบริการสุขภาพ 

โดยมีการส่วนร่วมของภาคี

เครือข่าย 

SI3. การพัฒนา

บุคลากรให้มีสุขภาพดี 

SI4. การบริหารจัดการ

ทรัพยากรทุกด้านโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล 

พัฒนาคุณภาพระบบการให้บริการแบบครบวงจร ต่อเนื่อง และยั่งยืน 

พัฒนาระบบการให้บริการ Fast track 

 

การขับเคล่ือนประเด็นสุขภาพผ่านคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ (พชอ.) 

พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคทุกกลุ่มวัย 

พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการ พัฒนาบุคลากรให้มีสมมรรถนะในวิชาชีพ มีคุณภาพ และเป�นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

คานิยม: KMH 
 

K (Knowledge) = การใฝหาความรู  
มุงมั่นพัฒนาตนเอง 
 

M (Morality) = การปฏิบัติงานที่คำนึงถึง
กฎหมาย จริยธรรมวิชาชีพ 
 

H (Humanized Health Care) = การบริการดวยหัวใจเปนมนุษย 
 



ตารางสรปุแผนยุทธศาสตร ์

Strategies & Strategic 

Challenges  

Short term 

objectives  

Long term goals  

 

Key tactics & 

action plans  

 

Changes  HR & 

Education  

plan  

Key Performance  

Measures  

Present 

performance  

Projected  

Performance 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

S1 : พัฒนาคุณภาพระบบ

การให้บ ริการแบบครบ

วงจร ต่อเนื่อง และยั่งยืน 

SC1 : จัดระบบสุขภาพท่ีดี 

และได้รับความร่วมมือจาก 

ภาคีเครือข่าย 

- เพ่ือสร้างการมีส่วน

ร่วมกับภาคีเครือข่าย

ในการจัดการสุขภาพ 

 

1. ป ระช าช น มี สุ ข

ภาวะดีภาคีเครือข่าย

มีส่วนร่วม 

 

แผนงานการพัฒนา

ระบบริการและ

คุณภาพโรงพยาบาล 

 

ประกาศนโยบาย

พฤติกรรม

บริการที่เป�นเลิศ 

(Excellence 

Service 

Behavior; ESB) 

 1. อัตราความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ (OPD)  

[> 80%] 

87.00 80 80 80 80 80 

      2. อัตราความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ (IPD) 

[> 80%] 

87.18 80 80 80 80 80 

   แผนงานการพัฒนา

งานบริการ

รักษาพยาบาล 

 

 - พัฒนาบุคลากร

ในการดูแลผู้ป่วย 

NCDs 

3. ร้อยละผู้ป่วยผู้ป่วย

เบาหวานสามารถ

ควบคุมระดับน้ำตาล

เฉล่ียได้ดี(HbA1c <7 ) 

[> 40%] 

32.96% >40 >40 >40 >40 >40 

      4. ร้อยละผู้ป่วยความ

ดันโลหิตสูงที่ควบคมุ

ความดันได้ดี[> 50%] 

51.76% >50 >50 >50 >50 >50 

      5. ร้อยละผู้ป่วย CKD 

ที่มีอัตราการลดลงของ 

eGFR< 5 

ml/min/1.73m2/yr 

[>66%] 

74.12% >66 >66 >66 >66 >66 

      6. อัตราการเกิดโรค

กำเริบเฉียบพลัน 

(COPD) อายุมากกว่า 

40 ป�ขึ้นไป (คร้ังต่อ100 

115.69 110 110 110 110 110 



Strategies & Strategic 

Challenges  

Short term 

objectives  

Long term goals  

 

Key tactics & 

action plans  

 

Changes  HR & 

Education  

plan  

Key Performance  

Measures  

Present 

performance  

Projected  

Performance 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้ป่วย COPD) [<110] 

S2 : พั ฒ น าระ บ บ ก าร

ให้บริการ Fast track 

SC1 : จั ด ระบ บ บ ริก าร 

Fast track 

  แผนงานพัฒนาระบบ

บริการการแพทย์

ฉุกเฉินและระบบการ

ส่งต่อ 

 - พัฒนาบุคลากร

ในการดูแลผู้ป่วย

โรคหลอดเลือด

สมอง 

7. อัตราผู้ป่วย Stroke 

มาทันเวลาภายใน 3 

ชั่วโมง [>50%] 

28.07 >30 >35 >40 >45 >50 

     - พัฒนาบุคลากร

ในการดูแลผู้ป่วย

โรคหลอดเลือด

หัวใจ 

8. ร้อยละ Door-to-

EKG กลุ่ม ACS 

[>90%] 

100 100 100 100 100 100 

     - พัฒนาระบบ

การเฝ้าระวังการ

เกิด

ภาวะ Sepsis 

9. อุบัติการณ์การเกิด 

Septic shock ระหว่าง 

admit [=0] 

12.58 0 0 0 0 0 

   แผนงานพัฒนาระบบ

ยา 

  10. อุบัติการณ์แพ้ยาซ้ำ 

(คร้ัง)[= 0] 

0 0 0 0 0 0 

   แผนงานพัฒนาระบบ

ควบคุมเฝ้าระวังการ

ติดเชื้อในโรงพยาบาล 

 

  11. อัตราการติดเชื้อใน

โรงพยาบาล 

(healthcare-

associated 

infections) ต่อ 1,000 

วันนอน [< 0.5] 

0.16 < 0.5 < 0.5 < 0.5 < 0.5 < 0.5 

 

 

 

 

 

 

 

     12. อัตราการติดเชื้อ 

CAUTI ต่อ 1,000 

Cath. Days [= 0] 

0 0 0 0 0 0 



Strategies & Strategic 

Challenges  

Short term 

objectives  

Long term goals  

 

Key tactics & 

action plans  

 

Changes  HR & 

Education  

plan  

Key Performance  

Measures  

Present 

performance  

Projected  

Performance 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 

 

SC3 :การขับเคล่ือน

ประเด็นสุขภาพผ่าน

คณะกรรมการพัฒนา

คุณภาพชีวิตระดับอำเภอ 

(พชอ.) 

SC1 : การบูรณาการใน

การจัดการสุขภาพโดยการ

มีส่วนร่วมของภาคี

เครือข่าย 

  แผนงานพัฒนาระบบ

การแพทย์ปฐมภูมิ 

 

  13. ร้อยละของ

คณะกรรมการพัฒนา

คุณภาพชีวิตระดับ

อำเภอ (พชอ.) ที่มี

คุณภาพ [=50] 

NA 50 50 50 50 50 

S4 : พัฒนาและเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบการ

ส่งเสริมสุขภาพและ

ป้องกันโรคทุกกลุ่มวัย 

SC1 : ลดการเจ็บป่วย, 

ภาวะแทรกซ้อนจากการ

เจ็บป่วยและพิการหรือ

เสียชีวิตด้วยโรคสำคัญของ

ประชาชนในพ้ืนที่ 

- เพ่ือให้การสร้าง

เสริมสุขภาพการ

ป้องกันโรคการดูแล

ผู้ป่วยโรคสำคัญและ

การคุ้มครองผู้บริโภค

มีประสิทธิภาพ 

 

2. การเจ็บป่วยด้าย

โรคที่สามารถป้องกัน

ได้, การมี

ภาวะแทรกซ้อนความ

พิการหรือเสียชีวิต

จากการเจ็บป่วย

ลดลง 

 

แผนงานการพัฒนา

คุณภาพชีวิตคนไทย

ทุกกลุ่มวัย (ด้าน

สุขภาพ)  

 

  14. ร้อยละของเด็กอายุ 

0-5 ป�มีพัฒนาการ

สมวัย [> 80 %] 

77.78%  >80 >80 >80 >80 >80 

      15. ร้อยละหญิง

ต้ังครรภ์ที่ได้รับการ

ดูแลก่อนคลอด 5 คร้ัง 

ตามเกณฑ์คุณภาพ 

[75%] 

76.29% 75 75 75 75 75 

 

 

 

     16. ร้อยละหญิง

ต้ังครรภ์ได้รับการฝาก

ครรภ์คร้ังแรกก่อนหรือ

84.54% 75 75 75 75 75 



Strategies & Strategic 

Challenges  

Short term 

objectives  

Long term goals  

 

Key tactics & 

action plans  

 

Changes  HR & 

Education  

plan  

Key Performance  
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Present 

performance  

Projected  

Performance 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 

 

เท่ากับ 12 สัปดาห์ 

[75%] 

      17. ร้อยละเด็ก 6-12 ป� 

ได้รับบริการทันตกรรม

[20%] 

11.86 20 20 20 20 20 

   แผนงานการป้องกัน

ควบคุมโรคและลด

ป�จจัยเส่ียงด้าน

สุขภาพ 

  18. RateDMรายใหม่

จากกลุ่มเส่ียงDM [<2] 

0.17 2 2 2 2 2 

      19. Rate HT รายใหม่

จากกลุ่มเส่ียง HT [<5] 

0.61 5 5 5 5 5 

S5 : การบริหารจัดการ

ส่ิงแวดล้อมในโรงพยาบาล

โดยใช้หลักการสุขาภิบาล

อย่างยั่งยืนและเป�นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม 

SC1 : สะอาดปลอดภัย

และพิทักษ์ส่ิงแวดล้อม 

- เพ่ือให้โรงพยาบาล

สะอาดปลอดภัยและ

พิทักษ์ส่ิงแวดล้อม 

3. ส่ิงแวดล้อมมีความ

ปลอดภัยและเอ้ือต่อ

การดูแลผู้ป่วย 

 

แผนงานการบริหาร

จัดการส่ิงแวดล้อม 

 

  20. ร้อยละของ

โรงพยาบาลที่พัฒนา

อนามัยส่ิงแวดล้อมได้

ตามเกณฑ์ 

GREEN&CLEAN 

Hospital [ระดับดีมาก] 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

      21. ค่าน้ำเสียก่อนปล่อย

ออกชุมชน 11 

พารามิเตอร์ [ผ่าน] 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

S6 : พัฒนาบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพในการ

ให้บริการ 

SC1 : บุคลากรเพียงพอมี

สมรรถนะมีสุขภาวะดีและ

มีความปลอดภัย 

-เพ่ือพัฒนาระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคล

ให้มีคุณภาพ 

 

4. มีบุคลากรเพียงพอ

มีสมรรถนะมีสุขภาวะ

ดีและมีความ

ปลอดภัย 

 

แผนงานพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากร

บุคคลและส่งเสริม

สุขภาพบุคลากร 

 

  22. Happinometer[5

0] 

59.29 50 55 60 65 70 

      23. อัตราการคงอยู่ของ 92.24 85 85 85 85 85 



Strategies & Strategic 

Challenges  

Short term 

objectives  

Long term goals  

 

Key tactics & 

action plans  

 

Changes  HR & 

Education  

plan  

Key Performance  

Measures  

Present 

performance  

Projected  

Performance 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 

 

 

บุคลากร [80] 

S7 : พัฒนาบุคลากรให้มี

สมมรรถนะในวิชาชีพ มี

คุณภาพ และเป�นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 

    - พัฒนาบุคลากร

ในเชิงวิชาชีพ 

24. ร้อยละของบุคลากร

ข้าราชการผ่านการ

ประเมินสมรรถนะ

ระดับดีมาก [80%] 

96.23 80 80 80 80 80 

      25. ร้อยละของ

หน่วยงานใน

โรงพยาบาลมีกิจกรรม

พัฒนาคุณภาพ [100] 

NA 80 90 100 100 100 

S8 : พัฒนาการควบคุม

ภายในและตรวจสอบ

ภายใน 

SC1 : คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน 

-เพ่ือสร้างคุณธรรม

และความโปร่งใสใน

องค์กร 

 

5. มีคุณธรรมความ

โปร่งใส 

 

-การดำเนินงานและ

การจัดทาแบบ

ประเมินตาม

กระบวนการ 

Integrity and 

Transparency 

assessment (ITA)  

 

-การประกาศ

เจตจำนงสุจริต 

-การประกาศผล

การเล่ือนขั้น

เงินเดือนระดับดี

ขึ้นไป 

- พัฒนาบุคลากร

ด้านการจัดทำ

แบบประเมิน 

ITA  

 

26. ผลการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการ

ดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ตามแบบสำรวจ

หลักฐานเชิงประจักษ์ 

(Evidence Base) [90] 

NA 90 90 90 95 95 

SC2 : บรรลุเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

เพ่ือให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายที่ต้ังไว ้

 

6. บรรลุเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ 

 

-เพ่ิมประสิทธิภาพ

การถ่ายทอดแผนฯสู่

การปฏิบัติและการ

กำกับติดตามแผนฯ 

 

-การทำข้อตกลง

ระหว่างผอ.กับ

ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัดใน

ความก้าวหน้า

และความสำเร็จ 

 27. ร้อยละของตัวชี้วัด

ผ่านเกณฑ์ตามแผน

ยุทธศาสตร์[80] 

NA 80 80 80 80 80 



Strategies & Strategic 

Challenges  

Short term 

objectives  

Long term goals  

 

Key tactics & 

action plans  

 

Changes  HR & 

Education  

plan  

Key Performance  

Measures  

Present 

performance  

Projected  

Performance 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 

 

 

 

S9 : พัฒนาระบบจัดเก็บ

รายได้ และควบคุม

รายจ่ายให้มีประสิทธิภาพ 

SC1 : เสถียรภาพทาง

การเงินการคลัง 

- เพ่ือสร้าง

เสถียรภาพทาง

การเงินการคลัง 

 

7. มีเสถียรภาพทาง

การเงิน 

 

- ดำเนินการพัฒนา

คุณภาพการบริหาร

การเงินการคลัง (FAI) 

4 ด้าน 

 

- การเพ่ิมรายได้

จากการตรวจ

สุขภาพแรงงาน

ต่างด้าว 

-มาตรการ

ประหยัด 

-การใช้โปรแกรม 

RCM  

 28. ประสิทธิภาพการ

บริหารการเงินการคลัง

สามารถควบคุมป�ญหา

ทางการเงินของหน่วย

บริการ [80] 

NA 3 3 3 3 3 

 



 

แผนยุทธศาสตร์ โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลมิพระเกียรต ิ๘๐ พรรษา ป�งบประมาณ 2566-2570 

กลยุทธ ์ แผนงาน โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 

S1 พัฒนาคุณภาพระบบการให้บริการแบบครบวงจร 

ต่อเนื่อง และยั่งยืน 
1. โครงการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพผู้ป่วยเบาหวาน และความดันโลหิตสูง NCD/ปฐมภูมิ 

S2 พัฒนาระบบการให้บริการ Fast track 2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเครือข่ายบริการ และการเขา้ถึงการแพทย์ฉุกเฉิน  ER/PCT 

S3การขับเคล่ือนประเด็นสุขภาพผ่านคณะกรรมการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ (พชอ.) 
3. แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ พชอ. 

S4พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการส่งเสริม

สุขภาพและป้องกันโรคทุกกลุ่มวัย 
4. แผนงานส่งเสริมคุณภาพหญิงต้ังครรภ์ 

5. แผนงานส่งเสริมคุณภาพทันตกรรม 

6. แผนงานส่งเสริมคุณภาพโรคเร้ือรัง 

ANC/ทันตกรรม/

NCD 

S5 การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมในโรงพยาบาลโดยใช้

หลักการสุขาภิบาลอย่างยั่งยืนและเป�นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม 

7. โครงการ Green and Clean ENV 

S6 พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการ 8. โครงการพัฒนาพฤติกรรมบริการที่เป�นเลิศ (Excellence Service Behavior; ESB) HRD 

S7 พัฒนาบุคลากรให้มีสมมรรถนะในวิชาชีพ มีคุณภาพ 

และเป�นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
9. โครงการพัฒนาบุคลากรเชิงวิชาชีพ HRD 

S8 พัฒนาระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 10. แผนงานควบคุมภายใน บริหาร 

S9 พัฒนาระบบจัดเก็บรายได้ และควบคุมรายจ่ายให้มี

ประสิทธิภาพ 
11. แผนปฏิบัติงาน Plan fin บริหาร 

 



       

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค 

สำนักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ  

ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

เรื่อง แนวทางการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของหนวยงาน พ.ศ. 2561                                                                               

สำหรบัหนวยงานในราชการบริหารสวนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 

 

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ช่ือหนวยงาน :  โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 

วัน/เดือน/ป  :   9  ธันวาคม  2567 

หัวขอ :  นโยบายและยุทธศาสตรของหนวยงาน 

รายละเอียดขอมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 

            นโยบายและยุทธศาสตรของหนวยงาน 

Link ภายนอก : ไมม ี 

หมายเหตุ : ………………………………………………………………………………………………………………………………………...................  

 

                 ผูรบัผิดชอบการใหขอมูล                                               ผูอนุมัติรับรอง 

 
               (นางรัตยา  กุลสมาน)                                            (นางสาวกิติมา  เศรษฐบุญสราง) 
          นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ                     ผูอำนวยการโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
       วันที่   9  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2567                               วันที่ 9  เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 

ผูรับผิดชอบการนำขอมูลขึ้นเผยแพร 

 

 
(นายนพรัตน  พันสมบัติ) 

ตำแหนง นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ 
วันที่  9  เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 


