
 
 

 
 

 

ประกาศโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย 

 

 
เพื่อใหการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา      

มีความชัดเจน โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอ้ือตอการมีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม 
สรางสรรค ผูกพันและทํางานอยางมืออาชีพ ภายใตสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย สอดคลอง สนับสนุนวิสัยทัศน     
พันธกิจ คานิยม และเปาหมายยุทธศาสตรของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จึงไดประกาศ
นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย ดังนี้  

๑. ดานการวางแผนอัตรากําลัง  
เพื ่อสนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จึงไดกําหนดใหหนวยงานมีการวางแผนอัตรากําลังที่เหมาะสม 
สอดคลองกับภาระงาน โดยใชเครื่องมือ ตัวชี้วัด และสารสนเทศเชิงประจักษในการวิเคราะห รวมถึงการเตรียม
อัตรากําลัง เพื่อรองรับการเพิ่มศักยภาพโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ตามแผนยุทธศาสตร
อยางสอดคลองกับภาระงาน อันนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกร  

๒. ดานการกําหนดตําแหนง การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้ง  
การสรรหาบุคลากรเปนสิ่งที่โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ใหความสําคัญ

อยางตอเนื่อง เพื ่อใหไดบุคลากรที ่มีคุณภาพ โดยบุคลากรที่ไดรับการสรรหา วาจาง และบรรจุ ตองมีคุณวุฒิ 
ประสบการณ และความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนงงาน และมีคุณสมบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง       
ของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา กรณีที ่ตําแหนงงานวางเขาสู กระบวนการสรรหา           
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร จะดําเนินการผานการพิจารณารวมกันระหวางผูบังคับบัญชาหนวยงานตนสังกัด 
คณะกรรมการสรรหา ผู บริหารระดับสูง และงานทรัพยากรมนุษย เพื ่อใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส            
มีคุณธรรม และมีความเหมาะสมกับตําแหนงงาน สราง ประโยชนใหแกองคการ 

 

 

 

 

๓. ดานการพัฒนาบุคลากร.../๒ 



                                          -๒- 

๓. ดานการพัฒนาบุคลากร  
 โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา มุงเนนพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ ในการ

ปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานตําแหนง 
และสอดคลองกับบริบท ยุทธศาสตรของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา โดยมุงเนนการพัฒนา
ความรู ความเชี ่ยวชาญ ปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมการเรียนรู  พัฒนางานตอเนื ่อง           
โดยใชแนวคิดคุณภาพ การมุงผลสัมฤทธิ์ สรางสรรคนวัตกรรมอยางทั่วถึงทั้งองคกรโรงพยาบาลฯ โดยมีแนวทาง    
ในการพัฒนาที่หลากหลาย ไดแก สงเสริมใหบุคลากรเพิ่มพูนความรูใหตัวเอง โดยผานสื่ออิเลคทรอนิคสตางๆ,     
การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรูความสามารถจากภายนอกองคกร, การฝกอบรมจากผูมีประสบการณ
ในองคกร, การสอนงานโดยหัวหนางาน(Coaching), การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training), 
การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ, การถายทอดความรู ระหวางเพ่ือนรวมงาน, และการเรียนรูรวมกัน
ระหวางผู บริหารและบุคลากรตามแนวทาง Learning Organization นอกจากนี ้โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิม      
พระเกียรติ ๘๐ พรรษา ไดพยายามปรับกระบวนการทํางานของแตละสวนงาน เพื่อใหการทํางานมีความคลองตัว    
มีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหมีความรวดเร็ว 

๔. ดานบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

ของบุคลากรอยางเปนธรรมและผลงานอยางประจักษ โดยนํา Competency ของแตละตําแหนงงาน และระบบ
ตัวชี้วัด ผลการปฏิบัติงาน จากเปาหมายขององคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคล ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรและผูบริหาร เพื่อนําไปสูการบรรลุพันธกิจของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงความกาวหนาในสายงานของบุคลากรทุกตําแหนง  

๕. ดานสวัสดิการและผลตอบแทน  
โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา กําหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการ           

ที่เปนไปตามกฎหมาย อยางเหมาะสม เปนธรรม เพ่ือเปนขวัญกําลังใจ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

๖. ดานการสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร  
โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ใหความสําคัญเปนอยางมากกับการสราง 

ความสัมพันธระหวางโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้ง
การสื่อสารภายในองคกรแบบ ๒ ทาง (Two-way Communication) เพื่อรับฟงความคิดเห็นตาง ๆ แลกเปลี่ยน 

 

 

 

แนวคิดมุมมอง.../๓ 



-๓- 

แนวคิดมุมมอง นําเสนอแนวคิดใหมๆ เชิงสรางสรรคของบุคลากร และนําผลที่ไดไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งไดสงเสริมการทํางานเปนทีม โดยมีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ    ตางๆ ในทุก
ระดับขององคกร เชน กิจกรรมสันทนาการ รวมถึงกิจกรรมการประเมินผลความพึงพอใจ และการเปดรับฟงความ
คิดเห็นตางๆ  

 

     ประกาศ  ณ  วันที่   22   เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖7 

 
   
(นางสาวกิติมา  เศรษฐบุญสราง) 

    ผูอำนวยการโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 


