
 
 
 
 

 

ประกาศโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 

 
เพื่อให้การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ ของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา      

มีความชัดเจน โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอ้ือต่อการมีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม 
สร้างสรรค์ ผูกพันและทํางานอย่างมืออาชีพ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สอดคล้อง สนับสนุนวิสัยทัศน์     
พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จึงได้ประกาศ
นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้  

๑. ด้านการวางแผนอัตรากําลัง  
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จึงได้กําหนดให้หน่วยงานมีการวางแผนอัตรากําลังที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับภาระงาน โดยใช้เครื่องมือ ตัวชี้วัด และสารสนเทศเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์ รวมถึงการเตรียม
อัตรากําลัง เพื่อรองรับการเพิ่มศักยภาพโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ตามแผนยุทธศาสตร์
อย่างสอดคล้องกับภาระงาน อันนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

๒. ด้านการกําหนดตําแหน่ง การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง  
การสรรหาบุคลากรเป็นสิ่งที่โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ให้ความสําคัญ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ โดยบุคลากรที่ได้รับการสรรหา ว่าจ้าง และบรรจุ ต้องมีคุณวุฒิ 
ประสบการณ์ และความสามารถ เหมาะสมกับตําแหน่งงาน และมีคุณสมบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง       
ของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา กรณีที ่ต ําแหน่งงานว่างเข้าสู ่กระบวนการสรรหา           
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร จะดําเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาหน่วยงานต้นสังกัด 
คณะกรรมการสรรหา ผู ้บริหารระดับสูง และงานทรัพยากรมนุษย์ เพื ่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส            
มีคุณธรรม และมีความเหมาะสมกับตําแหน่งงาน สร้าง ประโยชน์ให้แก่องค์การ 

 

 

 

 

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร.../๒ 
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๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
 โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ ในการ

ปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ  มาตรฐานตําแหน่ง 
และสอดคล้องกับบริบท ยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ความรู ้ความเชี ่ยวชาญ ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมการเรียนรู ้ พัฒนางานต่อเนื ่อง           
โดยใช้แนวคิดคุณภาพ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรโรงพยาบาลฯ โดยมีแนวทาง    
ในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ให้ตัวเอง โดยผ่านสื่ออิเลคทรอนิคส์ต่างๆ ,     
การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร , การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์
ในองค์กร, การสอนงานโดยหัวหน้างาน(Coaching), การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training), 
การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ, การถ่ายทอดความรู้ ระหว่างเพื่อนร่วมงาน, และการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู ้บริหารและบุคลากรตามแนวทาง Learning Organization นอกจากนี้โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิม      
พระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้พยายามปรับกระบวนการทํางานของแต่ละส่วนงาน เพื่อให้การทํางานมีความคล่องตัว     
มีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว 

๔. ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

ของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและผลงานอย่างประจักษ์ โดยนํา Competency ของแต่ละตําแหน่งงาน และระบบ
ตัวชี้วัด ผลการปฏิบัติงาน จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรและผู้บริหาร เพื่อนําไปสู่การบรรลุพันธกิจของโรงพยาบาล เขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรทุกตําแหน่ง  

๕. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน  
โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา กําหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ           

ที่เป็นไปตามกฎหมาย อย่างเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเป็นขวัญกําลังใจ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

๖. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  
โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ให้ความสําคัญเป็นอย่างมากกับการสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้ง
การสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two-way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยน 
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แนวคิดมุมมอง นําเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร และนําผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม โดยมีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์    ต่างๆ ในทุก
ระดับขององค์กร เช่น กิจกรรมสันทนาการ รวมถึงกิจกรรมการประเมินผลความพึงพอใจ และการเปิดรับฟังความ
คิดเห็นต่างๆ  

 

     ประกาศ  ณ  วันที่   ๙   เดือน  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
   
(นางสาวกิติมา  เศรษฐ์บุญสร้าง) 

    ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 


