
 
วาระการประชุมความเสี่ยง 

โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
ครั้งที่ 2/2565 

วันที่ 27 มิถุนายน 2565 เวลา 13.30 – 15.30 น. 
......................................................... 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม  

๑. นางสาวกิติมา เศรษฐ์บุญสร้าง  นายแพทย์ช านาญการพิเศษ        ประธาน 
  ๒. นางสาวน้องนุช ฆวีวงค ์           พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ   รองประธาน 
  3. นางสาวภาวิกา  รุ่งธรรมรัตน์  ทันตแพทย์ช านาญการ           กรรมการ 
  4. นายพุทธจักร  ช่วยราย  นักเทคนิคการแพทย์ช านาญการ      กรรมการ 
  5. นางเบ็ญจวรรณ  บุญพลอย  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ         กรรมการ 
  6. นางสาว วารุณี แสงเมฆ  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ          กรรมการ 
  7  นางสาวสุพัตรา  ทับทิมนาค  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ            กรรมการ 
  8. นางสาวเบญจวรรณ สลบัศรี  นักวิชาการการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน       กรรมการ 
  9. นางนุชนารถ  บุญประเสริฐ  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ           กรรมการ 
  10. นายนพรัตน์ พันสมบัติ  นักวิชาการคอมพิวเตอร์          กรรมการ 
  ๑1. นางสาวอัญชลี  ทัศนมณเฑียร นักวิชาการสาธารณสุข            กรรมการ 
  12. นางสาวสุรางค์ อรรถวิชัย  เจ้าพนกังานเวชสถิติปฏิบัติงาน   กรรมการ  
  13. นายประนต สุขะวิทะ  พนักงานการแพทย์และรังสีเทคนิค     กรรมการ 

14. นางสาวจันทร์เพ็ญ  พรมประเทศ พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   กรรมการ 
15. นางสาวปนัดดา ปั่นศรี  นักโภชนาการปฏิบัติการ    กรรมการ 
16. นายศุภวัฒน์  ปัทมาวีรภรณ์  เภสัชกรช านาญการ  กรรมการและเลขานุการ 

  17. นางสุนิสา อภิญ   พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ       กรรมการแลผู้ช่วยเลขานุการ 
  18. นางสาวอุไรวรรณ  ติวเถาว์  แพทย์แผนไทยปฏิบัติการ    กรรมการแลผู้ช่วยเลขานุการ 
 19. นายมรรควรรธน์ บุญขาว  นักกายภาพบ าบัดปฏิบัติการ       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา      13.30 น. 
 

ระเบียบวาระท่ี 1    เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  
      แพทย์หญิงกิติมา ชื่นชมแต่ละหน่วยงานที่ให้ความร่วมมือในการพัฒนางานความเสี่ยง 

จากปีที่ผ่านมาท าให้มีจ านวนรายงานที่เพ่ิมมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด และเน้นย้ าให้หน่วยงานที่มีการรายงาน
ความเสี่ยงน้อยในปีงบประมาณ 2565 ให้มีการรายงานความเสี่ยงให้มากขึ้นให้ผ่านเป้าหมายอย่างน้อย 30 
เรื่องต่อเดือน 
มติที่ประชุม            รับทราบ 
 
 

ระเบียบ... 
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ระเบียบวาระท่ี 2    เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชุม  
มติที่ประชุม            ไม่มีการรับรองรายการประชุม 
 

ระเบียบวาระท่ี 3    เรื่องเสนอให้ที่ประชุมทราบ  
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและการด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลีย่) ร้อยละโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้น1เดือนต่อครั้ง มากกว่าร้อยละ80 

4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้น6เดือนต่อครั้ง ร้อยละ70-90 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้น12เดือนต่อครั้ง ร้อยละ60-69 

2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นมากกว่า1ปีต่อครั้ง ร้อยละ50-59 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นมากกว่า5ปีต่อครั้ง น้อยกว่าร้อยละ50 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบต่อบุคลากรและองค์กร 

ระดับ โอกาสที่เกิด ด้านบุคลากร ด้านชื่อเสียงองค์กร 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพห์รือสื่อ
ต่างๆอย่างเผยแพร่หลายเป็นวงกว้าง/
มากกว่า 7 วัน 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพห์รือสื่อ
ต่างๆมากกว่า 5 สื่อ/ 4-7 วัน 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีไม่
เหมาะสม 

มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพห์รือสื่อ
ต่างๆ 3-5 สื่อ/2-3 วัน 

2 น้อย สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิาน
บ่อยครั้ง 

มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพห์รือสื่อ
ต่างๆ 1-2สื่อ/1 วัน 

1 น้อยมาก สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิาน
นานๆครั้ง 

ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 

 

ล าดับ โอกาสที่เกิด ความเสยีหาย มูลค่าความเสียหาย 

5 สูงมาก ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การ
ด าเนินงานมากกว่า 12 เดือน 

มากกว่า 500,000 บาท 

4 สูง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การ
ด าเนินงาน 6-12 เดือน 

100,001 – 500,000 บาท 

3 ปานกลาง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การ
ด าเนินงาน 4-5 เดือน 

50,001 – 100,000 บาท 

2 น้อย ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การ
ด าเนินงาน 2-3 เดือน 

10,000 – 50,000 บาท 

1 น้อยมาก ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การ
ด าเนินงานน้อยกว่า1 เดือน 

น้อยกว่า 10,000 บาท 
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ระดับความเสี่ยง (Degree of risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ 
ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง คะแนน มาตรการก าหนด 

1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก(Extreme Risk : E) 15 – 25 มีมาตรการลดความเสีย่งและประเมินซ้ า หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

2 ความเสีย่งระดบัสูง(High Risk : H) 9 – 12 มีมาตรการลดความเสีย่ง 

3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง(Moderate Risk : M) 4 – 8 ยอมรับความเสีย่งแต่มีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

4 ความเสีย่งระดบัต่ า(Low Risk : M) 1 - 3 ยอมรับความเสีย่ง 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)   

  

    

  
  

 
             โอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย (Likelihood)  

ระดับความเส่ียง = โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง x ความรุนแรงของผลกระทบ 

       (Likelihood x Impact) 

2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โรงพยาบาลเขาชะเมา
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
(Risk Assessment for Conflict of Interest Hospital ) 

                   โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา โดยคณะท างานจัดท าคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน ได้มีการก าหนดรายการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่อยู่ภายใน
กรอบบทบาทภารกิจของโรงพยาบาลและมีความเป็นไปได้หรือการเกิดอุบัติการณ์ ในการด าเนินงานที่ผ่านมา
ดังตาราง ที่ 1 
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ตารางท่ี 1 รายการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลเขาชะ
เมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 

รายการความเสี่ยง 

สภาพการณ์ในรพ.เขาชะเมาเฉลิมพระ
เกียรติ 80 พรรษา 

เคยเกิด
เหตกุารณ์/ขอ้

ร้องเรียน 

ไม่เคยเกิด
เหตกุารณ์/ขอ้

ร้องเรียน 
1.การใช้ต าแหน่งไปด าเนินการเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของตนเองโดยตรง  / 

2.การใช้ต าแหน่งไปช่วยเหลือญาติ  / 
3.การรับผลประโยชน์โดยตรงเป็นส่วนตน                                                                            
3.1 การรับของขวัญจากบริษัท/ห้างร้านต่างๆ                                                                       
3.2 บริษัทสนับสนุนค่าเดินทางไปดูงานต่างประเทศ                                                                 
3.3 ได้รับของแถมหรือผลประโยชน์อื่นใดจากการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 / 

4.การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน  / 

5.การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว  / 

6.การน าข้อมูลอันเป็นความลับของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว  / 

7.การท างานอีกแห่งหน่ึงที่ขัดแย้งกับแห่งเดิม  / 
8.การรับผลประโยชน์หรือเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

 / 

9.การรับงานจากภายนอกหรือการท าธุรกิจเบียดบังเวลาราชการ/กระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีประจ า 

 / 

10การน ารถราชการไปใช้ในธุรกิจส่วนตัวและในกรณีเบิกค่าน้ ามันด้วย  / 

11.การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพ่ือการส่วนตัว  / 

12.การใช้สิทธิในการเบิกจ่ายยาให้แก่ญาติแล้วน ายาไปใช้ส่วนตัว/ใช้ท่ีคลินิกส่วนตัว  / 
13.การรับประโยชน์จากระบบการล็อกบัตรคิวให้แก่เจ้าหน้าท่ีหรือญาติเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน 

 / 

14.เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีมีผลประโยชน์/มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท/ร้านค้าผู้ขาย
สินค้าให้โรงพยาบาล 

 / 

15.เจ้าหน้าท่ีให้ข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ใน
การประมูลหรือการจ้างเหมารวมถึงการปกปิดข้อมูล เช่นการปิดประกาศหรือเผยแพร่
ข้อมูล ข่าวารล่าช้า หรือพ้นก าหนดการยื่นใบเสนอราคา 

 / 

16.คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน(Specification) ในสินค้าท่ีจะจัดซ้ือให้บริษัทของ
ตนหรือของพวกพ้องให้ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

 / 

จากตารางสามารถก าหนดรายการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ได้ 16 
รายการ และได้น าไปวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงตามมาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission)  ดังตารางที่  2 
 
 

ตารางที่ 2... 
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (RISK assessment for Conflict of 
lnterest) 

รายการความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดบั 

1.การใช้ต าแหน่งไปด าเนินการเพื่อประโยชน์ทางธรุกิจของตนเอง
โดยตรง 

2 4 8 ปานกลาง 

2.การใช้ต าแหน่งไปช่วยเหลือญาต ิ 2 4 8 ปานกลาง 

3.การรับผลประโยชน์โดยตรงเป็นส่วนตน                                        
3.1 การรับของขวัญจากบริษัท/ห้างร้านต่างๆ                                  
3.2 บริษัทสนับสนุนค่าเดินทางไปดูงานต่างประเทศ                            
3.3 ได้รับของแถมหรอืผลประโยชนอ์ื่นใดจากการจัดซือ้จัดจา้ง 

2 4 8 ปานกลาง 

4.การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน 2 3 6 ปานกลาง 

5.การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 2 4 8 ปานกลาง 

6.การน าขอ้มูลอนัเป็นความลับของหนว่ยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว 2 3 6 ปานกลาง 

7.การท างานอีกแห่งหนึ่งที่ขัดแย้งกับแห่งเดิม 1 2 2 ต่ า 

8.การรับผลประโยชน์หรือเรียกรอ้งสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

2 5 10 สูง 

9.การรับงานจากภายนอกหรือการท าธรุกจิเบียดบังเวลาราชการ/
กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ประจ า 

2 4 8 ปานกลาง 

10การน ารถราชการไปใช้ในธุรกิจสว่นตวัและในกรณีเบิกค่าน้ ามันดว้ย 2 4 8 ปานกลาง 

11.การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพือ่การส่วนตัว 1 5 5 ปานกลาง 

12.การใช้สิทธิในการเบิกจ่ายยาให้แกญ่าตแิล้วน ายาไปใช้ส่วนตวั/ใช้ที่
คลินิกสว่นตัว 

2 5 10 สูง 

13.การรับประโยชนจ์ากระบบการล็อกบัตรคิวให้แกเ่จ้าหน้าที่หรือญาติ
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงาน 

2 3 6 ปานกลาง 

14.เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหนา้ที่มผีลประโยชน์/มีความเกี่ยวขอ้งกับ
บริษัท/ร้านค้าผู้ขายสนิค้าให้โรงพยาบาล 

2 5 10 สูง 

15.เจ้าหน้าที่ให้ข้อมลูการจัดซื้อจัดจ้างแกพ่รรคพวก/ญาติเพือ่แสวงหา
ผลประโยชน์ในการประมูลหรือการจ้างเหมารวมถงึการปกปิดขอ้มูล เช่น
การปิดประกาศหรือเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวารลา่ช้า หรือพน้ก าหนดการย่ืน
ใบเสนอราคา 

2 5 10 สูง 

16.คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน(Specification) ในสินค้าที่จะ
จัดซื้อให้บริษัทของตนหรอืของพวกพอ้งให้ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

2 4 8 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 2 แม้โอกาสการเกิดความเสี่ยงจะอยู่ในระดับต่ าเนื่องจากไม่เคยมีอุบัติการณ์หรือข้อร้องเรียนใน
รายการความเสี่ยงที่ก าหนด แต่ความเสี่ยงบางรายการหากเกิดข้ึนแล้วอาจท าให้เกิดผลกระทบในระดับสูงได้ 
 

 
3 การจัดท า… 
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3 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
                         ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

      ความเส่ียงที่ยอมรับได ้     ความเส่ียงทีย่อมรับไม่ได้     

  

    

  
  

 
             โอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา สมารถสรุปได้ดังตารางที่ 3  

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงจัดล าดับความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

รายการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

การรับผลประโยชน์หรือเรยีกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีความรับผดิชอบ 

สูง (10 คะแนน) 

การใช้สิทธิในการเบิกจ่ายยาให้แก่ญาติแล้วน าไปใช้ส่วนตัว/ใช้ที่
คลินิกส่วนตัว 

สูง (10 คะแนน) 

เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้าเจ้าหนา้ที่มีผลประโยชน/์มีความเกี่ยวข้องกับ
บริษัท/รา้นคา้ผู้ขายสินค้าใหโ้รงพยาบาล 

สูง (10 คะแนน) 

เจ้าหน้าท่ีให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์ในการประมลูหรือการจ้างเหมารวมถึงการ
ปกปิดข้อมูล เช่นการปดิประกาศหรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร
ล่าช้า หรือพ้นก าหนดการยื่นใบเสนอราคา 

สูง (10 คะแนน) 

รายการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

การใช้ต าแหน่งไปด าเนินการเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของตนเอง
โดยตรง 

ปานกลาง (8 คะแนน) 

การใช้ต าแหน่งไปช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย ปานกลาง (8 คะแนน) 

การรับผลประโยชน์โดยตรงเป็นสว่นตน                                        
1 การรับของขวัญจากบริษัท/ห้างร้านต่างๆ                                  
2.บริษัทสนบัสนุนค่าเดินทางไปดงูานต่างประเทศ                             
3.ได้รับของแถมหรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากการจัดซื้อจัดจ้าง 

ปานกลาง (8 คะแนน) 

การน าทรัพยส์ินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว   ปานกลาง (8 คะแนน) 
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    4 8 12 16 20 ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได ้

  3 6 9 12 15 
 

   2 4 6 8 10 
 

  1 2 3 4 5        ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 



การรับงานจากภายนอกหรือการท าธุรกิจเบียดบังเวลาราชการ/
กระทบต่อการปฏิบัติหนา้ที่ประจ า  

ปานกลาง (8 คะแนน) 

การน ารถราชการไปใช้ในธุรกิจส่วนตัวและในกรณีเบิกคา่น้ ามัน
ด้วย    

ปานกลาง (8 คะแนน) 

คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน(Specification) ในสินค้าท่ีจะ
จัดซื้อให้บริษัทของตนหรือของพวกพ้องให้ได้เปรียบหรือชนะการ
ประมลู    

ปานกลาง (8 คะแนน) 

การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน  ปานกลาง (6 คะแนน) 

การน าข้อมูลอันเป็นความลับของหน่วยงานมาใช้ประโยชนส์่วนตัว ปานกลาง (6 คะแนน) 

การรับประโยชน์จากระบบการล็อกบัตรคิวให้แก่เจ้าหน้าท่ีหรือ
ญาติเจา้หน้าท่ีในหน่วยงาน    

ปานกลาง (6 คะแนน) 

การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพื่อการส่วนตัว   ปานกลาง (5 คะแนน) 

การท างานอีกแห่งหนึ่งที่ขัดแย้งกับแห่งเดิม ต่ า (2 คะแนน) 

 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา โดยคณะท างาน จัดท า
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน ได้น าประเด็นความเสี่ยงไปจัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลเขาชะเมา
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ปี พ.ศ.2565 โดยก าหนดแนวทางป้องกันและแนวทางปฏิบัติส าหรับบุคลากรให้
ครอบคลุมรายการความเสี่ยงต่างๆต่อไป 

 
ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
     ไม่มี 
 

ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องอ่ืนๆ 
                        ไม่มี 
  

  มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 

ปิดการประชุม เวลา 15.30 น. 
 
 
      
 


