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ค าน า 

 โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุก
เพ่ือป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
และน าความเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่วิเคราะห์ได้ มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้
เจ้าหน้าทีใ่นโรงพยาบาลทุกคนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางต่อไป 

 

    คณะท างานจัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 

             โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา  
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บทที่ 1 

บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้
ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม 
และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย
ไปอาจอยู่ในรูปขอผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ 
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด
ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูก
กล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of  interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการ
บริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อน
ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 
 โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา โดยคณะท างานจัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยใช้มาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติ งานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์  หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืนๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งใน
องค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้
ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผล
ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 



 
 

 ความเสี่ยงสามารถจ าแนกเป็น 4 ลักษณะดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์กร 
 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ 
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์ก ร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ /บุคคล/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : R) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆมา
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนครั้งนี้ จะช่วยท าให้
โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น 
สามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาและพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าไปจัดท าคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือสร้าง สืบทอด วัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 3. เพ่ือค้นการ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และ
น าไปจัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 

 

 

 



 
 

บทที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทบัซอ้น 

2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและการด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลีย่) ร้อยละโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้น1เดือนต่อครั้ง มากกว่าร้อยละ80 

4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้น6เดือนต่อครั้ง ร้อยละ70-90 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้น12เดือนต่อครั้ง ร้อยละ60-69 

2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นมากกว่า1ปีต่อครั้ง ร้อยละ50-59 

1 น้อยมาก มโีอกาสเกดิขึ้นมากกว่า5ปีต่อครั้ง น้อยกว่าร้อยละ50 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบต่อบุคลากรและองค์กร 

ระดับ โอกาสที่เกิด ด้านบุคลากร ด้านชื่อเสียงองค์กร 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพ์
หรือสื่อต่างๆอย่างเผยแพร่หลาย
เป็นวงกว้าง/มากกว่า 7 วัน 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพ์
หรือสื่อต่างๆมากกว่า 5 สื่อ/ 4-
7 วัน 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีไมเ่หมาะสม มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพ์
หรือสื่อต่างๆ 3-5 สื่อ/2-3 วัน 

2 น้อย สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพ์
หรือสื่อต่างๆ 1-2สื่อ/1 วัน 

1 น้อยมาก สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานนานๆครั้ง ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 
 

 

 

 

 

 



 
 

ล าดับ โอกาสที่เกิด ความเสยีหาย มูลค่าความเสียหาย 

5 สูงมาก ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การ
ด าเนินงานมากกว่า 12 เดือน 

มากกว่า 500,000 บาท 

4 สูง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การ
ด าเนินงาน 6-12 เดือน 

100,001 – 500,000 บาท 

3 ปานกลาง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การ
ด าเนินงาน 4-5 เดือน 

50,001 – 100,000 บาท 

2 น้อย ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การ
ด าเนินงาน 2-3 เดือน 

10,000 – 50,000 บาท 

1 น้อยมาก ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การ
ด าเนินงานน้อยกว่า1 เดือน 

น้อยกว่า 10,000 บาท 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ 
ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง คะแนน มาตรการก าหนด 
1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก(Extreme Risk : E) 15 – 25 มีมาตรการลดความเสีย่งและประเมินซ้ า หรือ

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
2 ความเสีย่งระดบัสูง(High Risk : H) 9 – 12 มมีาตรการลดความเสีย่ง 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง(Moderate Risk : M) 4 – 8 ยอมรับความเสีย่งแต่มีมาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
4 ความเสีย่งระดบัต่ า(Low Risk : M) 1 - 3 ยอมรับความเสีย่ง 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)   

  

    

  
  

 
             โอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย (Likelihood)  

ระดับความเส่ียง = โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง x ความรุนแรงของผลกระทบ 

       (Likelihood x Impact) 
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2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โรงพยาบาลเขาชะ
เมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
(Risk Assessment for Conflict of Interest Hospital ) 

                   โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา โดยคณะท างานจัดท าคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน ได้มีการก าหนดรายการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่อยู่ภายใน
กรอบบทบาทภารกิจของโรงพยาบาลและมีความเป็นไปได้หรือการเกิดอุบัติการณ์ ในการด าเนินงานที่ผ่านมา
ดังตาราง ที่ 1 

ตารางท่ี 1 รายการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลเขาชะ
เมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 

รายการความเสี่ยง 

สภาพการณ์ในรพ.เขาชะเมาเฉลมิพระ
เกียรติ 80 พรรษา 

เคยเกดิเหตกุารณ์/
ข้อร้องเรียน 

ไม่เคยเกดิเหตกุารณ์/
ข้อร้องเรียน 

1.การใช้ต าแหน่งไปด าเนินการเพื่อประโยชน์ทางธรุกิจของตนเองโดยตรง  / 

2.การใช้ต าแหน่งไปช่วยเหลือญาต ิ  / 

3.การรับผลประโยชน์โดยตรงเป็นส่วนตน                                                                            
3.1 การรับของขวัญจากบริษัท/ห้างร้านต่างๆ                                                                       
3.2 บริษัทสนับสนุนค่าเดินทางไปดูงานต่างประเทศ                                                                 
3.3 ได้รับของแถมหรอืผลประโยชนอ์ื่นใดจากการจัดซือ้จัดจา้ง 

 / 

4.การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน  / 

5.การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว  / 

6.การน าขอ้มูลอนัเป็นความลับของหนว่ยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว  / 

7.การท างานอีกแห่งหนึ่งที่ขัดแย้งกับแห่งเดิม  / 

8.การรับผลประโยชน์หรือเรียกรอ้งสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผดิชอบ  / 

9.การรับงานจากภายนอกหรือการท าธรุกจิเบียดบังเวลาราชการ/กระทบต่อการปฏิบัตหิน้าที่ประจ า  / 

10การน ารถราชการไปใช้ในธุรกิจสว่นตวัและในกรณีเบิกค่าน้ ามันดว้ย  / 

11.การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพือ่การส่วนตัว  / 

12.การใช้สิทธิในการเบิกจ่ายยาให้แกญ่าตแิล้วน ายาไปใช้ส่วนตวั/ใช้ที่คลินกิส่วนตัว  / 

13.การรับประโยชนจ์ากระบบการล็อกบัตรคิวให้แกเ่จ้าหน้าที่หรือญาติเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน  / 

14.เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหนา้ที่มผีลประโยชน์/มีความเกี่ยวขอ้งกับบริษัท/รา้นค้าผู้ขายสินค้าให้
โรงพยาบาล 

 / 

15.เจ้าหน้าที่ให้ข้อมลูการจัดซื้อจัดจ้างแกพ่รรคพวก/ญาติเพือ่แสวงหาผลประโยชน์ในการประมลูหรือ
การจา้งเหมารวมถึงการปกปิดขอ้มูล เชน่การปิดประกาศหรือเผยแพรข่้อมูล ข่าวารล่าช้า หรือพน้
ก าหนดการย่ืนใบเสนอราคา 

 / 

16.คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน(Specification) ในสินค้าที่จะจัดซื้อให้บริษัทของตนหรอืของ
พวกพ้องให้ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

 / 

 



 
 

จากตารางสามารถก าหนดรายการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ได้ 16 
รายการ และได้น าไปวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงตามมาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission)  ดังตารางที่  2 
ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (RISK assessment for Conflict of 
lnterest) 

รายการความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดบั 

1.การใช้ต าแหน่งไปด าเนินการเพื่อประโยชน์ทางธรุกิจของตนเอง
โดยตรง 

2 4 8 ปานกลาง 

2.การใช้ต าแหน่งไปช่วยเหลือญาต ิ 2 4 8 ปานกลาง 

3.การรับผลประโยชน์โดยตรงเป็นส่วนตน                                        
3.1 การรับของขวัญจากบริษัท/ห้างร้านต่างๆ                                  
3.2 บริษัทสนับสนุนค่าเดินทางไปดูงานต่างประเทศ                            
3.3 ได้รับของแถมหรอืผลประโยชนอ์ื่นใดจากการจัดซือ้จัดจา้ง 

2 4 8 ปานกลาง 

4.การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน 2 3 6 ปานกลาง 

5.การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 2 4 8 ปานกลาง 

6.การน าขอ้มูลอนัเป็นความลับของหนว่ยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว 2 3 6 ปานกลาง 

7.การท างานอีกแห่งหนึ่งที่ขัดแย้งกับแห่งเดิม 1 2 2 ต่ า 

8.การรับผลประโยชน์หรือเรียกรอ้งสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

2 5 10 สูง 

9.การรับงานจากภายนอกหรือการท าธรุกจิเบียดบังเวลาราชการ/
กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ประจ า 

2 4 8 ปานกลาง 

10การน ารถราชการไปใช้ในธุรกิจสว่นตวัและในกรณีเบิกค่าน้ ามันดว้ย 2 4 8 ปานกลาง 

11.การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพือ่การส่วนตัว 1 5 5 ปานกลาง 

12.การใช้สิทธิในการเบิกจ่ายยาให้แกญ่าตแิล้วน ายาไปใช้ส่วนตวั/ใช้ที่
คลินิกสว่นตัว 

2 5 10 สูง 

13.การรับประโยชนจ์ากระบบการล็อกบัตรคิวให้แกเ่จ้าหน้าที่หรือญาติ
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงาน 

2 3 6 ปานกลาง 

14.เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหนา้ที่มผีลประโยชน์/มีความเกี่ยวขอ้งกับ
บริษัท/ร้านค้าผู้ขายสนิค้าให้โรงพยาบาล 

2 5 10 สูง 

15.เจ้าหน้าที่ให้ข้อมลูการจัดซื้อจัดจ้างแกพ่รรคพวก/ญาติเพือ่แสวงหา
ผลประโยชน์ในการประมูลหรือการจ้างเหมารวมถงึการปกปิดขอ้มูล เช่น
การปิดประกาศหรือเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวารลา่ช้า หรือพน้ก าหนดการย่ืน
ใบเสนอราคา 

2 5 10 สูง 

16.คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน(Specification) ในสินค้าที่จะ
จัดซื้อให้บริษัทของตนหรอืของพวกพอ้งให้ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

2 4 8 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 2 แม้โอกาสการเกิดความเสี่ยงจะอยู่ในระดับต่ าเนื่องจากไม่เคยมีอุบัติการณ์หรือข้อร้องเรียนใน
รายการความเสี่ยงที่ก าหนด แต่ความเสี่ยงบางรายการหากเกิดข้ึนแล้วอาจท าให้เกิดผลกระทบในระดับสูงได้ 
 



 
 

2.3 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
                         ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

      ความเส่ียงที่ยอมรับได ้     ความเส่ียงทีย่อมรับไม่ได้     

  

    

  
  

 
             โอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา สมารถสรุปได้ดังตารางที่ 3  

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงจัดล าดับความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

รายการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การรับผลประโยชน์หรือเรยีกร้องสิ่งตอบแทนจากการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผดิชอบ 

สูง (10 คะแนน) 

การใช้สิทธิในการเบิกจ่ายยาให้แก่ญาติแล้วน าไปใช้ส่วนตัว/
ใช้ที่คลินิกส่วนตัว 

สูง (10 คะแนน) 

เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้าเจ้าหนา้ที่มีผลประโยชน/์มีความเกี่ยวข้อง
กับบริษัท/ร้านคา้ผู้ขายสินค้าใหโ้รงพยาบาล 

สูง (10 คะแนน) 

เจ้าหน้าท่ีให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์ในการประมลูหรือการจ้างเหมารวมถึง
การปกปิดข้อมลู เช่นการปิดประกาศหรือเผยแพร่ข้อมลู 
ข่าวสารล่าช้า หรือพ้นก าหนดการยื่นใบเสนอราคา 

สูง (10 คะแนน) 

รายการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การใช้ต าแหน่งไปด าเนินการเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของ
ตนเองโดยตรง 

ปานกลาง (8 คะแนน) 

การใช้ต าแหน่งไปช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย ปานกลาง (8 คะแนน) 
การรับผลประโยชน์โดยตรงเป็นสว่นตน                                        
1 การรับของขวัญจากบริษัท/ห้างร้านต่างๆ                                  
2.บริษัทสนบัสนุนค่าเดินทางไปดงูานต่างประเทศ                             
3.ได้รับของแถมหรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากการจัดซื้อจัด
จ้าง 

ปานกลาง (8 คะแนน) 

การน าทรัพยส์ินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 
  

ปานกลาง (8 คะแนน) 

การรับงานจากภายนอกหรือการท าธุรกิจเบียดบังเวลา
ราชการ/กระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ า  

ปานกลาง (8 คะแนน) 

การน ารถราชการไปใช้ในธุรกิจส่วนตัวและในกรณีเบิกคา่
น้ ามันด้วย    

ปานกลาง (8 คะแนน) 

คว
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    4 8 12 16 20 ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได ้

  3 6 9 12 15 
 

   2 4 6 8 10 
 

  1 2 3 4 5        ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 



 
 

คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน(Specification) ในสินค้าท่ี
จะจัดซื้อให้บริษัทของตนหรือของพวกพ้องให้ได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล    

ปานกลาง (8 คะแนน) 

การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน
  

ปานกลาง (6 คะแนน) 

การน าข้อมูลอันเป็นความลับของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

ปานกลาง (6 คะแนน) 

การรับประโยชน์จากระบบการล็อกบัตรคิวให้แก่เจ้าหน้าท่ี
หรือญาตเิจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน  
  

ปานกลาง (6 คะแนน) 

การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพื่อการส่วนตัว 
  

ปานกลาง (5 คะแนน) 

การท างานอีกแห่งหนึ่งที่ขัดแย้งกับแห่งเดิม ต่ า (2 คะแนน) 

 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา โดยคณะท างาน จัดท า
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน ได้น าประเด็นความเสี่ยงไปจัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลเขาชะเมา
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ปี พ.ศ.2565 โดยก าหนดแนวทางป้องกันและแนวทางปฏิบัติส าหรับบุคลากรให้
ครอบคลุมรายการความเสี่ยงต่างๆต่อไป 

 

                                                          (นางสาวกิติมา  เศรษฐ์บุญสร้าง) 

                                        ผู้อ านวยการโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

เอกสารอ้างอิง 

1. รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขส่วนกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
กระทรวงสาธารณสุข 

 

 

 

 

 

 

 

 


