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บทน า 
การบริหารจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interests) 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวมหรือ
ผลประโยชน์ขัดกัน หมำยถึง กำรที่เจ้ำหน้ำที่รัฐปฏิบัติหน้ำที่โดยค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้องเป็นหลัก 
ซึ่งถือเป็นควำมผิดเชิงจริยธรรมและเป็นควำมผิดขั้นแรกที่จะน ำไปสู่กำรทุจริต 

ส ำนักงำน ก.พ. ได้นิยำมควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ทับซ้อนและผลประโยชน์ส่วนรวม หรือ 
Conflict of Interests หมำยถึง สถำนกำรณ์หรือกำรกระท ำที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมืองข้ำรำชกำร พนักงำน 
บริษัท หรือผู้บริกำรมีผลประโยชน์ส่วนตัวมำกจนมีผลต่อกำรตัดสินใจ หรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ ในต ำแหน่งหน้ำที่ 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของส่วนรวม กล่ำวคือ กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐตัดสินใจหรือ
ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งของตนอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองหรือพวกพ้องมำกกว่ำประโยชน์ส่วนรวมซึ่งกำร
กระท ำดังกล่ำวจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำและไม่เจตนำในรูปแบบที่หลำกหลำย จนกระท่ังกลำยเป็น
ธรรมเนียมปฏิบัติที่ไม่เห็นว่ำเป็นควำมผิด ตัวอย่ำงกำรกระท ำดังกล่ำวมีให้พบเห็นได้มำกในสังคม ส่งผลให้บุคคล
นั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกกำรยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักได้ส่งผลเสียหำยให้เกิดขึ้นกับ
ประเทศชำติ ก่อให้เกิดกำรกระท ำที่ผิดจริยธรรมและจรรยำบรรณของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐที่ต้องค ำนึงถึงประโยชน์
สำธำรณะ แต่ท ำหน้ำที่กลับตัดสินใจหรือปฏิบัติหน้ำที่โดยค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้องเป็นหลัก 

ความขัดแย้ง Conflict สถำนกำรณ์ที่ขัดกัน ไม่ลงรอยเป็นเหตุกำรณ์อันเกิดขึ้น เมื่อบุคคลไม่สำมำรถตัดสินใจ
กระท ำอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง ควำมขัดแย้งอำจเกิดขึ้นได้จำกควำมไม่ลงรอยกันในเรื่องควำมคิดแนวทำงปฏิบัติ หรือ
ผลประโยชน์ 

ผลประโยชน์ส่วนตัว Private Interest เป็นผลตอบแทนที่บุคคลได้รับโดยเห็นว่ำมีคุณค่ำที่จะสนองตอบควำม
ต้องกำรของตนเองหรือของกลุ่มที่ตนเองเกี่ยวข้อง ผลประโยชน์เป็นสิ่งจูงใจให้คนเรำมีพฤติกรรมต่ำงๆ เพ่ือสนอง
ควำมต้องกำรทั้งหลำย 

ผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์สาธารณะ Public Interest สิ่งใดก็ตำมที่ให้ประโยชน์สุขแก่กลุ่มบุคคล
ทั้งหลำยในสังคม ผลประโยชน์สำธำรณะยังหมำยถึงหลักประโยชน์ต่อมวลสมำชิก 
ในสังคม 

พฤติกรรมที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน 
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐควรมีจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร โดยค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำ

ประโยชน์ส่วนตนเสมอ ตัวอย่ำงพฤติกรรมที่เข้ำข่ำยผลประโยชน์ทับซ้อนหรือเข้ำข่ำยควำมขัดแย้งระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมที่ส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรงต่อสังคมไทย ได้แก่ 

๑. หำประโยชน์ให้ตนเอง หรือ กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เพ่ือตนเอง เช่น ข้ำรำชกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ท ำให้
เครือญำติหรือฝำกลูกหลำนเข้ำท ำงำน 

๒. รับผลประโยชน์ คือ กำรรับสินบนหรือรับของขวัญ เช่น เป็นเจ้ำพนักงำนเกี่ยวกับกำรงำนบุคคล
รับเรื่อง โอน ย้ำย สอบแข่งขัน สอบคัดเลือก แล้วรับของก ำนัลจำกเขำเหล่ำนั้น 

๓. ใช้อิทธิพล เป็นกำรเรียกผลตอบแทนในกำรใช้อิทธิพลในต ำแหน่งหน้ำที่เกิดส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ำย
ใดฝ่ำยหนึ่งอย่ำงไม่เป็นธรรม 
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๔. ใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน เช่น กำรใช้รถยนต์หรือคอมพิวเตอร์ของ
รำชกำรท ำงำนส่วนตัว 

๕. ใช้ข้อมูลลับของทำงรำชกำร เป็นกำรท ำข้อมูลลับขอทำงรำชกำรไม่เปิดเผยเพ่ือรับสิ่งตอบแทนที่
เป็นประโยชน์ในรูปของเงินหรือประโยชน์อ่ืนๆ หรือน ำไปเปิดเผยให้ญำติหรือพวกพ้องเพ่ือแสวงหำประโยชน์จำก
ข้อมูลเหล่ำนั้น 

๖. กำรท ำงำนพิเศษ เช่น เป็นที่ปรึกษำหรือตั้งบริษัทด ำเนินธุรกิจซ้อนกับหน่วยงำนที่ตนเองท ำงำน
อยู่ 

๗. กำรท ำงำนหลังเกษียณ คือกำรท ำงำนกับผู้อื่นหลังออกจำกที่ท ำงำนเดิม โดยใช้ควำมรู้หรืออิทธิพล
จำกที่เคยปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรมำรับงำน หรือเอำประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง 

หน้าที่ทับซ้อน Conflict of Duty หรือผลประโยชน์เบียดซ้อนกัน Competing Interests 
แบ่งเป็น ๒ ประเภท 
๑. ประเภทแรก เกิดจำกกำรที่เจ้ำหน้ำที่มีบทบำทหน้ำที่มำกกว่ำหนึ่ง เช่น เป็นเจ้ำหน้ำที่ใน

หน่วยงำนและเป็นคณะกรรมกำรด้ำนระเบียบวินัยประจ ำหน่วยงำนด้วย ปัญหำจะเกิดเมื่อไม่สำมำรถแยกแยะ
บทบำทหน้ำที่ทั้งสองออกจำกกันได้อำจท ำให้ท ำงำนไม่มีประสิทธิภำพ หรือแม้กระทั่งเกิดควำมผิดพลำดหรือผิด
กฎหมำย ปกติหน่วยงำนมักมีกลไกป้องกันปัญหำนี้โดยแยกแยะบทบำทหน้ำที่ต่ำงๆ ให้ชัดเจน แต่ก็ยังมีปัญหำได้
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในหน่วยงำนที่มีก ำลังคนน้อยหรือมีเจ้ำหน้ำที่บำงคนเท่ำนั้นที่สำมำรถท ำงำนบำงอย่ำงที่คนอ่ืนๆ 
ท ำไม่ได้ คนส่วนใหญ่ไม่ค่อยห่วงปัญหำนี้กันเพรำะดูเหมือนไม่มีเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนมำเกี่ยวข้อง 

๒. ประเภทที่สอง เกิดจำกกำรที่เจ้ำหน้ำที่มีบทบำทหน้ำที่มำกกว่ำหนึ่งบทบำท และกำรท ำบทบำท
หน้ำที่ในหน่วยงำนหนึ่งนั้น ท ำให้ได้ข้อมูลภำยในบำงอย่ำงที่อำจน ำมำใช้ประโยชน์แก่กำรท ำบทบำทหน้ำที่ ให้แก่
อีกหน่วยงำนหนึ่งได้ ผลเสียคือ ถ้ำน ำข้อมูลมำใช้ก็อำจเกิดกำรประพฤติมิชอบหรือควำมล ำเอียง/อคติต่อคนบำง
กลุ่ม ควรถือว่ำหน้ำที่ทับซ้อนเป็นปัญหำผลประโยชน์ทับซ้อนด้วย เพรำะว่ำมีหลักกำรจัดกำรแบบเดียวกัน นั่นคือ 
กำรตัดสินใจท ำหน้ำที่ต้องเป็นกลำงและกลไกกำรจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อนก็สำมำรถน ำมำจัดกำรกับหน้ำที่ทับ
ซ้อนได ้

หลักการ ๔ ประการส าหรับการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑. ปกป้องผลประโยชน์สำธำรณะ กำรท ำเพ่ือผลประโยชน์ของสำธำรณะเป็นหน้ำที่หลักเจ้ำหน้ำที่

ต้องตัดสินใจและให้ค ำแนะน ำภำยในกรอบกฎหมำยและนโยบำย จะต้องท ำงำนในขอบเขตหน้ำที่พิจำรณำ
ควำมถูกผิดไปตำมข้อเท็จจริง ไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตนมำแทรกแซง รวมถึงควำมเห็นหรือทัศนคติส่วนบุคคล
ปฏิบัติต่อแต่ละบุคคลอย่ำงเป็นกลำง ไม่มีอคติล ำเอียงด้วยเรื่องศำสนำ อำชีพ กำรเมือง วงศ์ตระกูล ฯลฯ ทั้งนี้
เจ้ำหน้ำที่ไม่เพียงปฏิบัติตำมกฎหมำยเท่ำนั้น แต่ต้องมีจริยธรรมด้วย 

๒. สนับสนุนควำมโปร่งใสและพร้อมรับผิด กำรจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อนต้องอำศัยกระบวนกำร
แสวงหำ เปิดเผยและจัดกำรที่โปร่งใส นั่นคือ เปิดโอกำสให้ตรวจสอบ และมีควำมพร้อมรับผิดมีวิธีกำรต่ำงๆ เช่น 
จดทะเบียนผลประโยชน์ โยกย้ำยเจ้ำหน้ำที่จำกต ำแหน่งที่เ กี่ยวข้องกับผลประโยชน์ทับซ้อนกำรเปิดเผย
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือควำมสัมพันธ์ที่อำจมีผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ถือเป็นขั้นตอนแรกของกำรจัดกำร
ผลประโยชน์ทับซ้อน กำรใช้กระบวนกำรอย่ำงเปิดเผยทั่วหน้ำ จะท ำให้เจ้ำหน้ำที่ร่วมมือและสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่
ประชำชน ผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้เสีย 
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๓. ส่งเสริมควำมรับผิดชอบส่วนบุคคลและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำง กำรแก้ปัญหำหรือจัดกำร
ผลประโยชน์ทับซ้อนจะสะท้อนถึงควำมยึดหลักคุณธรรมและควำมเป็นมืออำชีพของเจ้ำหน้ำที่และองค์กร  
กำรจัดกำรต้องอำศัยข้อมูลน ำเข้ำจำกทุกระดับในองค์กร ฝ่ำยบริหำรต้องรับผิดชอบเรื่องกำรสร้ำงระบบและ
นโยบำยและเจ้ำหน้ำที่ก็มีควำมรับผิดชอบต้องระบุผลประโยชน์ทับซ้อนที่ตนมี เจ้ำหน้ำที่ต้องจัดกำรกับเรื่อง  
ส่วนตนเพื่อหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อนมำกที่สุดเท่ำที่ท ำได้ และผู้บริหำรก็ต้องเป็นแบบอย่ำงด้วย 

๔. สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหำรต้องสร้ำงสภำพแวดล้อมเชิงนโยบำยที่ช่วยสนับสนุนกำรตัดสินใจ
ในเวลำที่มีประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และกำรสร้ำงวัฒนธรรมแห่งควำมซื่อตรงต่อหน้ำที่ซึ่งต้องอำศัย
วิธีกำรดังนี้ 

- ให้ข้อแนะน ำและกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่เพ่ือส่งเสริมควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎเกณฑ์และกำร
ปฏิบัติ รวมถึงกำรใช้กฎเกณฑ์ท่ีมีในสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 

- ส่งเสริมให้มีกำรสื่อสำรอย่ำงเปิดเผยและมีกำรเสวนำแลกเปลี่ยนเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่สบำยใจในกำร
เปิดเผยและหำรือเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในที่ท ำงำน 

- ป้องกันไม่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่เจ้ำหน้ำที่เปิดเผยเพ่ือมิให้มีผู้น ำไปใช้ในทำง 
ที่ผิด 

- ให้เจ้ำหน้ำที่มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำและปรับปรุงนโยบำยและกระบวนกำรจัดกำรผลประโยชน์
ทับซ้อน เพ่ือให้รู้สึกเป็นเจ้ำของและปฏิบัติตำมในเวลำเดียวกันก็ต้องสร้ำงระบบโดยกำรพัฒนำในเรื่องต่อไปนี้ 

- มำตรฐำนในกำรส่งเสริมควำมซื่อตรงต่อหน้ำที่โดยรวมไว้ในข้อก ำหนดทำงจริยธรรม 
- กระบวนกำรระบุควำมเสี่ยงและจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กลไกควำมพร้อมรับผิดทั้งภำยในและภำยนอก 
- วิธีกำรจัดกำร (รวมถึงกำรลงโทษ) ที่ท ำให้เจ้ำหน้ำที่ถือว่ำเป็นควำมรับผิดของตนเองที่จะต้องท ำ

ตำมกฎระเบียบและมำตรฐำน 

แนวทางการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
กรอบกำรท ำงำนนี้เป็นวิธีกำรกว้ำงๆ ไม่จ ำกัดอยู่กับรำยละเอียดข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องสำมำรถ

น ำไปพัฒนำเป็นรูปแบบกำรจัดกำรตำมบริบทขององค์กรและกฎหมำยได้ ๖ ขั้นตอน ส ำหรับกำรพัฒนำและกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. ระบุว่ำมีผลประโยชน์ทับซ้อนแบบใดบ้ำงที่มักเกิดขึ้นในองค์กร 
๒. พัฒนำนโยบำยที่เหมำะสม รวมถึงกลยุทธ์กำรจัดกำรและแก้ไขปัญหำ 
๓. ให้กำรศึกษำแก่เจ้ำหน้ำที่และผู้บริหำรระดับต่ำงๆ รวมถึงเผยแพร่นโยบำยกำรจัดกำรผลประโยชน์

ทับซ้อนให้ทั่วถึงในองค์กร 
๔. ด ำเนินกำรเป็นแบบอย่ำง 
๕. สื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้รับบริกำร ผู้สนับสนุนองค์กร และชุมชนทรำบถึงควำมมุ่งมั่นในกำร

จัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อน 
๖. บังคับใช้นโยบำยและทบทวนนโยบำยสม่ ำเสมอ 
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รายละเอียดแต่ละขั้นตอน 
๑) การระบุผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ขั้นตอนแรกนี้คือ กำรระบุว่ำในกำรท ำงำนของหน่วยงำน มีจุดใดบ้ำงที่เสี่ยงต่อกำรเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน แลผลประโยชน์ทับซ้อนที่จะเกิดขึ้นได้นั้นมีประเภทใดบ้ำง 
- เป้ำหมำยส ำคัญคือ องค์กรต้องรู้ว่ำอะไรคือผลประโยชน์ทับซ้อนที่เป็นไปได้เพ่ือป้องกันไม่ให้

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนจริงและท่ีเห็น 
- กำรมีส่วนร่วมของเจ้ำหน้ำที่มีส่วนส ำคัญ เพรำะจะท ำให้ระบุจุดเสี่ยงได้ครอบคลุมและท ำให้

เจ้ำหน้ำที่รู้สึกเป็นเจ้ำของและร่วมมือกับนโยบำย 
- ตัวอย่ำงของผลประโยชน์ส่วนตน เช่น ผลประโยชน์ทำงกำรเงิน/เศรษฐกิจ (เช่น หนี้)ธุรกิจ

ส่วนตัว/ครอบครัว ควำมสัมพันธ์ส่วนตัว (ครอบครัว ชุมชน ชำติพันธุ์ ศำสนำ ฯลฯ) ควำมสัมพันธ์กับ พรรค
กำรเมือง  กำรท ำงำนเสริม ควำมเป็นอริ/กำรแข่งขันกับคนอ่ืน/กลุ่มอ่ืน 

- ตัวอย่ำงของจุดเสี่ยง เช่น กำรปฏิบัติสัมพันธ์กับภำคเอกชน กำรท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงกำร
ตรวจตรำเพื่อควบคุมคณุภำพมำตรฐำนของกำรท ำงำนหรืออุปกรณ์ในภำคธุรกิจ กำรออกใบอนุญำต กำรให้บริกำร
ที่อุปสงค์มำกกว่ำอุปทำน กำรกระจำยงบรำชกำร กำรปรับปรุงกำรลงโทษ กำรให้เงิน/สิ่งของ 

สนับสนุนช่วยเหลือผู้เดือดร้อน กำรตัดสินข้อพิพำท ฯลฯ ทั้งนี้ รวมถึงงำนที่สำธำรณะหรือ
สื่อมวลชนให้ควำมสนใจเป็นพิเศษ 

- กำรระบุผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ต้องพิจำรณำนิยำมและข้อก ำหนดทำงกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย 

๒) พัฒนากลยุทธ์และตอบสนองอย่างเหมาะสม 
- องค์ประกอบประกำรหนึ่งในกำรจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อนก็คือ ควำมตระหนักของผู้บริหำร

และเจ้ำหน้ำที่เกี่ยวกับวิธีกำรจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อน รวมถึงควำมรับผิดชอบของแต่ละคน 
ดังนั้น กฎเกณฑ์เกี่ยวกับกำรจัดกำรต้องแยกให้ชัดระหว่ำงควำมรับผิดชอบขององค์กรและควำม

รับผิดชอบของสมำชิกในองค์กร และยังต้องท ำให้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่สำมำรถ 
- รู้ได้ว่ำเมื่อใดมีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้น และในแบบใด (แบบเกิดข้ึนจริง แบบที่เห็นหรือแบบ

เป็นไปได้) 
- เปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อนและบันทึกกลยุทธ์ต่ำงๆ ที่ใช้เพื่อกำรจัดกำร 
- ติดตำมประสิทธิภำพของกลยุทธ์ที่ใช้ 
๓) ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่และหัวหน้างานระดับสูง 

- เพ่ือให้กำรจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อนมีประสิทธิภำพ ต้องมีกำรให้ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่
เจ้ำหน้ำที่ในองค์กร เอกชนที่มำท ำสัญญำ อำสำสมัคร หัวหน้ำงำนระดับสูง และกรรมกำรบริหำร กำรให้ควำมรู้จะ
เริ่มตั้งแต่กำรปฐมนิเทศ และมีอย่ำงต่อเนื่องในระหว่ำงท ำงำน เจ้ำหน้ำที่ทุกคนควรสำมำรถเข้ำถึงนโยบำยและ
ข้อมูลที่จะช่วยให้พวกเขำสำมำรถระบุและเปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อน ส่วนตัวผู้บริหำรเองก็ต้องรู้วิธีจัดกำร
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
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- ขั้นตอนแรกของกำรให้ควำมรู้คือ สร้ำงควำมเข้ำใจว่ำอะไรคือผลประโยชน์ทับซ้อน
ผลประโยชน์ทับซ้อนใดเกิดขึ้นบ่อยในองค์กร อะไรคือจุดเสี่ยงที่ระบุในนโยบำย รวมถึงควำมแตกต่ำงของควำม
รับผิดชอบในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยของผู้มีต ำแหน่งหน้ำที่ต่ำงกัน ควรให้เอกสำรบรรยำยพร้อมตัวอย่ำงที่ชัดเจน
ส ำหรับกำรระบุและจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อน โดยเน้นตรงที่เป็นจุดเสี่ยงมำกๆ เช่น กำรติดต่อกำรร่วมท ำงำนกับ
ภำคเอกชน กำรแลกเปลี่ยนบุคลำกรกับภำคเอกชน กำรลดขั้นตอนและกระจำยอ ำนำจควำมสัมพันธ์กับกิจกรรม
ทำงกำรเมือง เป็นต้น 

- นอกจำกกำรให้ควำมรู้แล้ว ควำมตื่นตัวและเอำใจใส่ของผู้บริหำร รวมถึงกลยุทธ์กำรจัดกำรที่
มีประสิทธิภำพจะมีส่วนอย่ำงส ำคัญในกำรช่วยให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติตำม กำรสร้ำงควำมตื่นตัวและควำมเอำใจใส่  
จะช่วยในกำรแสวงหำจุดเสี่ยงและพัฒนำวิธีกำรป้องกันปัญหำที่เกิดข้ึนต่อไป 

๔) ด าเนินการเป็นแบบอย่าง 
- กำรจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อนที่มีประสิทธิภำพ จ ำเป็นต้องอำศัยควำมทุ่มเทของผู้ที่อยู่ใน

ต ำแหน่งระดับบริหำร ซึ่งต้องแสดงภำวะผู้น ำ สนับสนุนนโยบำยและกระบวนกำรอย่ำงแข็งขัน สนับสนุนให้
เจ้ำหน้ำที่เปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อน และให้ควำมช่วยเหลือแก้ไข ผู้บริหำรมีควำมส ำคัญ เนื่องจำกเจ้ำหน้ำที่
มักจะค ำนึงถึงสิ่งที่ผู้บริหำรให้ควำมสนใจ 

- ผู้บริหำรต้อง (๑) พิจำรณำว่ำมีข้อมูลเพียงพอที่จะชี้ว่ำหน่วยงำนมีปัญหำผลประโยชน์ทับซ้อน
หรือไม่ (๒) ชั่งน้ ำหนักประโยชน์ขององค์กร ประโยชน์ส่วนบุคคล และประโยชน์สำธำรณะและพิจำรณำว่ำอะไรคือ
วิธีที่ดีทีสุ่ดในกำรจัดกำรหรือแก้ไขผลประโยชน์ทับซ้อน และ (๓) พิจำรณำปัจจัยอื่นๆรวมถึงระดับและลักษณะของ
ต ำแหน่งหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงลักษณะของผลประโยชน์ทับซ้อน 

๕) สื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 
- ประเด็นส ำคัญคือ ภำพลักษณ์ขององค์กรในกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสีย เนื่องจำกไม่สำมำรถ

จัดกำรกับผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดีเพียงใด ถ้ำผู้มีส่วนได้เสียรับรู้เป็นตรงกันข้ำม ผลเสียที่เกิดขึ้นก็เลวร้ำยไม่แพ้กัน 
- กำรท ำงำนกับองค์กรภำยนอกไม่ว่ำเป็นเอ็นจีโอหรือภำคธุรกิจ องค์กรต้องระบุจุดเสี่ยงของ

ผลประโยชน์ทับซ้อนก่อน และพัฒนำวิธีป้องกัน ไม่ว่ำเป็นเรื่องข้อมูลภำยใน หรือโอกำสกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เพ่ือ
ผลประโยชน์ และต้องแจ้งแก่องค์กรภำยนอกให้ทรำบนโยบำยกำรจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อนและผลที่ตำมมำ 
หำกไม่ปฏิบัติตำมนโยบำย เช่น ยกเลิกสัญญำ หรือด ำเนินกำรตำมกฎหมำย บำงองค์กรภำครัฐจะอำศัยจริยธรรม
ธุรกิจเพ่ือสื่อสำรเกี่ยวกับหน้ำที่และควำมพร้อมรับผิดที่ผู้ท ำธุรกิจมีกับหุ้นส่วนและผู้ท ำสัญญำด้วย 

- นอกจำกนี้ ควรสื่อสำรแบบสองทำงกับองค์กรภำยนอก อำจใช้วิธีต่ำงๆ เช่น ให้มีส่วนร่วมใน
กำรระบุจุดเสี่ยงและร่วมกันพัฒนำกลไกป้องกันแก้ไขปัญหำ ขอรับฟังควำมเห็นต่อร่ำงนโยบำยกำรจัดกำร
ผลประโยชน์ทับซ้อน ร่วมทบทวนและปรับปรุงกลไกกำรแสวงหำและแก้ไขผลประโยชน์ทับซ้อนวิธีเหล่ำนี้จะท ำให้
ได้นโยบำยที่สอดคล้องควำมคำดหวังสำธำรณะและได้รับควำมร่วมมือจำกผู้มีส่วนได้เสียทั้งนี้ ในกำรร่วมกันจัดกำร
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้มีส่วนได้เสียนี้องค์กรภำครัฐต้องท ำให้กำรตัดสินใจทุกข้ันตอนโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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๖) การบังคับใช้และทบทวนนโยบาย 
- ระบบจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อนได้รับกำรทบทวนประสิทธิภำพสม่ ำเสมอ โดยสอบถำม

ข้อมูลจำกผู้ใช้ระบบ และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ เพ่ือให้ระบบใช้ได้จริง และตอบสนองต่อสภำพกำรท ำงำนรวมถึง
สภำพสังคม เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังสร้ำงควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของและควำมร่วมมือ นอกจำกนี้ยังอำจ
เรียนรู้จำกองค์กรอ่ืนๆ กำรแสวงหำกำรเรียนรู้เช่นนี้ยังเป็นกำรสื่อสำรว่ำองค์กรมีควำมมุ่งมั่นในกำรจัดกำร
ผลประโยชน์ทับซ้อนอีกด้วย กำรทบทวนควรครอบคลุมจุดเสี่ยงและมำตรกำรและผลกำรทบทวนหรือมีกำร
เปลี่ยนแปลงต้องสื่อสำรให้แก่เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติให้เข้ำใจ และปรับเปลี่ยนกำรท ำงำนให้สอดคล้องกันโดยอำจ
พัฒนำระบบสนับสนุนเพื่อช่วยพัฒนำทักษะและกำรให้ค ำปรึกษำแก่เจ้ำหน้ำที่ 

บทบาทส าคัญของการบริหาร 
ผู้บริหำรระดับล่ำงมีบทบำทส ำคัญต่อกระบวนกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ  ช่วยให้เกิดควำม

ตระหนักรู้ขององค์กร และให้เห็นว่ำไม่เป็นอุปสรรคในกำรรำยงำนของผู้เปิดเผย ผู้อ ำนวยกำรจะเป็นผู้ได้รับข้อมูล
และจัดกำรกับกำรร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับผลกำรตรวจสอบและรับผิดชอบโดยตรงต่อผลที่ จะเกิดต่อทีมงำน 
บทบำทส ำคัญที่สุดที่ได้จำกกำรวิจัย คือกำรปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำรต่อกำรรำยงำนสัมพันธภำพระหว่ำง
เจ้ำหน้ำที่ หลังจำกรำยงำนกำรกระท ำผิดและภำวะผู้น ำเรื่องส ำคัญมำกในกำรสร้ำงบรรยำกำศในที่ท ำงำน ผู้บริหำร
จะต้องสำมำรถคำดกำรณ์กำรตอบสนองของข้ำรำชกำรและผลที่เกิดขึ้นจำกกำรตรวจสอบต่ำงๆผู้อ ำนวยกำรและ
เจ้ำหน้ำที่ต้องไม่คุกคำมหรือท ำให้ผู้เปิดเผยผลประโยชน์สำธำรณะกลำยเป็นเหยื่อ เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบต้อง
ปกป้องและรักษำควำมเชื่อมั่นให้แก่บุคคลที่เปิดเผย หรือผู้ต้องสงสัยในกำรเปิดเผย ให้ควำมเชื่อมั่นว่ำข้อมูลที่ได้จะ
เป็นควำมลับซึ่งเป็นปัจจัยที่ส ำคัญต่อกำรลดแรงต่อต้ำนหำกสิ่งที่เปิดเผยบำงส่วนหรือทั้งหมดรั่วไหลออกไปเป็นสิ่ง
ส ำคัญที่ต้องเข้ำไปจัดกำรโดยเร็ว เพ่ือลดปฏิกิริยำทำงลบและป้องกันผู้ต่อต่ำนเท่ำที่จะท ำได้บทบำทอ่ืนๆ คือ 

- ลดควำมเครียดของผู้เปิดเผยและสนับสนุนในทำงที่เหมำะสมแก่ผู้เปิดเผย 
- ปรับกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือจัดกำรกับสิ่งที่จะเกิดจำกกำรเปิดเผย 
- พัฒนำโครงสร้ำงผู้น ำแก่ลูกน้องที่ท ำงำน ขณะมีกำรตรวจสอบ 
- ท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดร่วมกับเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบหรือกลุ่มงำนคุ้มครองจริยธรรม เพ่ือให้แน่ใจ

ว่ำได้รับกำรสนับสนุนและป้องกันพยำนที่ดี 
- ปกป้องข้อมูลที่เก่ียวข้องกับกำรเปิดเผยที่เป็นหลักฐำน 
- ให้เวลำและข้อมูลที่ย้อนกลับต่อทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง 
ผู้บริหำรจะต้องสำมำรถจัดกำรกับบุคคลที่ต่อต้ำนกำรเปิดเผย และเจ้ำหน้ำที่โดยให้ค ำปรึกษำ 

แนะน ำลูกน้องไม่ให้ท ำผิดและตื่นตัวต่อกำรรับรู้ต่อกำรกระท ำผิด กำรคดโกงและทุจริตที่อำจเกิดขึ้นและตรวจสอบ
ข้อมูลอย่ำงระมัดระวัง ต้องแสดงบทบำทอย่ำงยุติธรรม เป็นกลำง ไม่เข้ำไปมีส่วนได้ส่วนเสียและตรงไปตรงมำ ไม่
ว่ำจะยำกเพียงไร 

ผู้บริหำรต้องท ำให้ผู้เปิดเผยมั่นใจ ตั้งแต่แรกในขณะรำยงำนว่ำจะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็น
ควำมลับเชื่อมั่นในกระบวนกำรเปิดเผยและผลทีเกิดจำกกำรเปิดเผย 

ข้อมูลที่ได้รับจำกผู้เปิดเผยจะต้องเป็นเอกสำรที่สมบูรณ์ หำกมีกำรรำยงำนด้วยวำจำจะต้องสรุป
รำยละเอียดเป็นเอกสำร ผู้บริหำรจะต้องระงับไม่ให้กำรกระท ำใดๆ ของตนเข้ำไปก้ำวก่ำย มีอิทธิพลต่อกำร
ตรวจสอบหรือท ำให้ผู้อ่ืนรับรู้ได้ว่ำท ำเพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือท ำให้รับรู้ได้ว่ำอิทธิพลต่อกำรตรวจสอบ 
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การพัฒนาการตระหนักรู้และทักษะการสนับสนุน 
- จัดท ำแผนพัฒนำและโครงกำรระบุหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำร เพ่ือให้ตระหนักใน

ควำมส ำคัญและผลักดันให้เกิดทัศนคติทำงบวกต่อกำรเปิดเผยข้อมูล โดยอธิบำยว่ำท ำไมต้องเปิดเผย และอะไร  
จะเกิดขึ้นเมื่อข้ำรำชกำรเปิดเผยกำรกระท ำผิด 

- จัดให้มีกำรฝึกอบรม/พัฒนำ กำรตัดสินใจเชิงจริยธรรม (Ethical Decision Making) แก่
ข้ำรำชกำรหรือเมื่อข้ำรำชกำรได้เลื่อนต ำแหน่งเป็นหัวหน้ำ/ผู้บริหำร รวมทั้งต้องได้รับกำรฝึกอบรมทักษะเฉพำะ  
ในกำรรับข้อร้องเรียน กำรรำยงำน กำรเปิดเผย และจัดกำรกับกำรเปิดเผยข้อมูล รวมทั้งทักษะในกำรสนับสนุน
และปกป้องคุ้มครองพยำน 

เป้าหมายเพื่อการบริหารจัดการที่ดี  
- หน่วยงำนควรสร้ำงกลไกในกำรสนับสนุนและปกป้องคุ้มครองผู้เปิดเผยข้อมูล มีนโยบำยและ

กระบวนกำรเพ่ือลดกฎเกณฑ์ที่มำกเกินไป และส่งเสริมให้คนกล้ำเปิดเผยและรำยงำนข้อสงสัยเกี่ยวกับกำรบริหำร
ที่ไม่เป็นธรรมหรือคดโกงและกำรทุจริต 

- จัดกลไกสนับสนุน (Robust Support) เ พ่ือลดกำรรำยงำนและกำรรับรู้ ที่ผิดพลำด 
ให้ค ำปรึกษำกำรเปิดเผยพฤติกรรมกำรกระท ำผิดที่เหมำะสม และปกป้องกำรต่อต้ำนที่จะมีต่อผู้เปิดเผย 

- โครงสร้ำงกำรรำยงำน หรือเปิดเผยผลประโยชน์สำธำรณะ ควรเหมำะสมกับโครงสร้ำง
ธรรมชำติและขนำดขององค์กร 

- นโยบำยโครงสร้ำงและกระบวนกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะต้องได้รับทรำบโดยทั่วกัน 
- มีหลักสูตรกำรฝึกอบรมเพ่ือให้แน่ใจว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะจะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำง 

เหมำะสมกับผู้บริหำร ผู้บังคับบัญชำ ข้ำรำชกำรทั่วไป เพ่ือให้ปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๒ 
แนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
แนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๑. ให้ผู้อ ำนวยกำรกองและหัวหน้ำฝ่ำยมีหน้ำที่ควบคุม ดูแลให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติตำมคู่มืออย่ำง
เคร่งครัด 
     ๒. เจ้ำหน้ำที่ต้องไม่อำศัย ต ำแหน่งหน้ำที่ แสวงหำประโยชน์ใดๆ ให้แก่ตนเองและผู้อ่ืน 
     ๓. เจ้ำหน้ำที่ต้องไม่อำศัย โอกำสในกำรปฏิบัติหน้ำที่ รับหรือเรียกรับ หรือยอมรับผลประโยชน์
ใดๆ ให้แก่ตนเองและผู้อ่ืน 
     ๔. เจ้ำหน้ำที่ต้องไม่ด ำเนินกำรใดๆ ที่เป็นกำรให้ของขวัญ ของก ำนัล หรือจ่ำยผลประโยชน์ทั้งที่
เป็นตัวเงิน และประโยชน์แบบอ่ืน เพ่ือให้ได้มำซึ่งกำรบรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนระดับ ต ำแหน่ง หรือควำมดีควำมชอบ
พิเศษ 
     ๕. เจ้ำหน้ำที่ต้องไม่ด ำเนินกำรใดๆ ที่เป็นกำรช่วยเหลือญำติมิตรหรือพวกพ้องให้ได้รับกำรบรรจุ 
แต่งตั้ง ในกำต ำแหน่งงำนใดๆ ในโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง 
     ๖. ห้ำมเจ้ำหน้ำที่น ำทรัพย์ใดๆ ของทำงรำชกำร ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
     ๗. ห้ำมเจ้ำหน้ำที่ใช้เวลำท ำกำรของรำชกำร ปฏิบัติงำนอื่นท่ีมิใช่งำนรำชกำร 
     ๘. ห้ำมเจ้ำหน้ำที่ใช้ข้อมูลทำงลับของทำงรำชกำร เพ่ือแสวงหำประโยชน์แก่ตน หรือพวกพ้อง 
หรือครอบครัว หรือคนรู้จัก 
     ๙. ห้ำมเจ้ำหน้ำที่กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรเบียดเบียนผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินหรือประโยชน์
อ่ืนใดของผู้ใต้บังคับบัญชำ 

  ตัวอย่างความขัดแย้งระหว่างบทบาท 
“ควำมขัดแย้ง ระหว่ำง บทบำท” (Conflict of roles) หมำยควำมว่ำบุคคลด ำรงต ำแหน่งที่มี

บทบำทสองบทบำทขัดแย้งกัน เช่น นำยสมจิตรเป็นกรรมกำรสอบคัดเลือกบุคคลเข้ำท ำงำน โดยที่บุตรสำวของนำย
สมจิตรเป็นผู้สมัครสอบคนหนึ่งด้วย ซึ่งในกรณีนี้ถือว่ำเกิด “กำรด ำรงต ำแหน่งอันหมิ่นเหม่ต่อกำรเกิดปัญหำ
ผลประโยชน์ทับซ้อน” แต่ในกรณีนี้ถือว่ำยังมิได้น ำไปสู่กำรกระท ำควำมผิดแต่ประกำรใด เช่น กำรสอบคัดเลือก
บุคคลยังมิได้เกิดขึ้นจริง หรือมีกำรสอบเกิดขึ้นแล้วแต่นำยสมชำยสำมำรถวำงตัวเป็นกลำงมิได้ช่วยเหลือบุตรสำว
ของตนแต่ประกำรใด เป็นต้น 

ถ้ำเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จะต้องถอนตัวออกอย่ำงสมบูรณ์จำกกำรเป็นผู้มีส่วนในกำร
ตัดสินใจ งดแสดงควำมคิดเห็น ละเว้นจำกกำรให้ค ำปรึกษำ และงดออกเสียง (Recusal) เช่น ในกรณีที่สมจิตรเป็น
กรรมกำรสอบคัดเลือกบุคลำกรเข้ำท ำงำนโดยมีบุตรสำวของตนสมัครเข้ำร่วมสอบคัดเลือกด้วยนั้นซึ่งใน
สถำนกำรณ์เช่นนี้ สมจิตรจะต้องลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรสอบคัดเลือก เพ่ือเป็นกำรถอนตัวออกจำกกำร
เกี่ยวข้องกับสถำนกำรณ์อันหมิ่นเหม่ต่อผลประโยชน์ทับซ้อนอย่ำงสูงมำตรกำรของรัฐในกำรป้องกันควำมขัดแย้ง
กันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

๑. ก ำหนดคุณสมบัติพึงประสงค์และคุณสมบัติต้องห้ำมของรัฐ 
๒. กำรเปิดเผยข้อมูลทรัพย์สิน หนี้สิน และธุรกิจครอบครัวต่อสำธำรณะ 
๓. กำรก ำหนดข้อพึงปฏิบัติ (Code of Conduct) 
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ตัวอย่างข้อไม่พึงปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
1. เจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่พึงรับของตอบแทน ที่เป็นเงินและไม่ใช่ตัวเงินที่มูลค่ำสูงเกินควำม

เหมำะสมและได้มำโดยมิชอบ 
2. เจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่พึงตัดสินใจในหน้ำที่กำรท ำงำน โดยมีเรื่องของกำรเงินและกำรเมืองเข้ำ

มำเก่ียวข้อง เช่น กำรลงคะแนนเสียงของข้ำรำชกำรเพ่ือออกกฎหมำยหรือกระท ำอ่ืนใดที่มีผลกระทบต่อส่วนรวม 
3. เจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่พึงท ำงำนในต ำแหน่งที่เกี่ยวข้องในภำคธุรกิจ หลังพ้นต ำแหน่งรำชกำร

เป็นกำรป้องกันมิให้ผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงรำชกำรน ำข้อมูลลับภำยในหน่วยงำนรำชกำรที่ทรำบไปใช้ประโยชน์หลัง
ออกจำกต ำแหน่งแล้วและป้องกันกำรใช้สิทธิพิเศษในกำรติดต่อกับหน่วยงำนรำชกำร ในฐำนะที่เคยด ำรงต ำแหน่ง
ส ำคัญในหน่วยงำนรำชกำรมำแล้ว 

หลักการ 4 ประการส าหรับการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. ป้องกันผลประโยชน์สำธำรณะ 
2. สนับสนุนควำมโปร่งใสและควำมพร้อมรับผิด 
3. ส่งเสริมควำมรับผิดชอบส่วนบุคคลและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำง 
4. สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร แนวทำงกำรบริหำรเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

กรอบการท างาน มี 6 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุว่ำมีผลประโยชน์ทับซ้อนแบบใดบ้ำงที่มักเกิดขึ้นในองค์กร 
ขั้นตอนที่ 2 พัฒนำนโยบำยที่เหมำะสม รวมถึงกลยุทธ์กำรจัดกำรและแก้ไขปัญหำ 
ขั้นตอนที่ 3 ให้กำรศึกษำแก่เจ้ำหน้ำที่และผู้บริหำรระดับต่ำงๆ รวมถึง เผยแพร่นโยบำยกำร

ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนให้ทั่วถึงในองค์กร 
ขั้นตอนที่ 4 ด ำเนินกำรเป็นแบบอย่ำง 
ขั้นตอนที่ 5 สื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้รับบริกำร ผู้สนับสนุนองค์กร และชุมชนทรำบถึงควำม

มุ่งม่ันในกำรจัดกำรเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ขั้นตอนที่ 6 บังคับใช้นโยบำยและทบทวนนโยบำยสม่ ำเสมอรำยละเอียดในกำรปฏิบัติตำมแนว

ทำงกำรบริหำรเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 1) กำรระบุผลประโยชน์ทับซ้อน 
 2) พัฒนำกลยุทธ์และตอบสนองอย่ำงเหมำะสม 
 3) ให้ควำมรู้แก่เจ้ำหน้ำที่และหัวหน้ำงำนระดับสูง 
 4) ด ำเนินกำรเป็นแบบอย่ำง 
 5) สื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 6) กำรบังคับใช้และทบทวนนโยบำย 

 

 

 



บทที่ ๓ 
มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

มาตรการกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
๑. พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 2554 
มาตรา 100 ห้ำมมิให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้ใดด ำเนินกิจกำร ดังต่อไปนี้ 
(๑) เป็นคู่สัญญำหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญำที่ท ำกับหน่วยงำนของรัฐที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้น

ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะท่ีเป็นเจ้ำหน้ำที่ของรัฐซึ่งมีอ ำนำจกับกับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบ หรือด ำเนินคดี 
(๒) เป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้ำงหุ้นส่วนหรือบริษัทที่เข้ำเป็นคู่สัญญำกับหน่วยงำนของรัฐที่

เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะที่เป็นเจ้ำหน้ำที่ของรัฐซึ่งมีอ ำนำจก ำกับดูแล ควบคุม ตรวจสอบ หรือ
ด ำเนินคด ี

(๓) รับสัมปทำนหรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทำนจำกรัฐ หน่วยรำชกำร หน่วยงำนของรัฐรัฐวิสำหกิจ 
หรือรำชกำรส่วนท้องถิ่น หรือเข้ำเป็นคู่สัญญำกับรัฐ หน่วยรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ รัฐวิสำหกิจหรือรำชกำรส่วน
ท้องถิ่นอันมีลักษณะเป็นกำรผูกขำดตัดตอน ทั้งนี้ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรือเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นใน
ห้ำงหุ้นส่วนหรือบริษัทที่รับสัมปทำนหรือเข้ำเป็นคู่สัญญำในลักษณะดังกล่ำว 

(๔) เข้ำไปมีส่วนได้เสียในฐำนะเป็นกรรมกำร ที่ปรึกษำ ตัวแทน พนักงำนหรือลูกจ้ำงในธุรกิจ
ของเอกชนซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงำนของรัฐที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นสังกัด
อยู่หรือปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็นเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ซึ่งโดยสภำพของผลประโยชน์ของธุ รกิจของเอกชนนั้นอำจ
ขัดแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวม หรือประโยชน์ทำงรำชกำรหรือกระทบต่อควำมมีอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นเจ้ำหน้ำที่ของรัฐต ำแหน่งใดที่ต้องห้ำมมิให้ด ำเนินกิจกำรตำมวรรคหนึ่งให้เป็นไปตำมที่
คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.) ก ำหนดโดยประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำให้น ำ
บทบัญญัติในวรรคหนึ่งมำใช้บังคับกับคู่สมรสของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐตำมวรรคสองโดยให้ถือว่ำกำรด ำเนินกิจกำรของ
คู่สมรสดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินกิจกำรของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 

มาตรา 102 บทบัญญัติมำตรำ 100 มิให้น ำมำใช้บังคับกับกำรด ำเนินกิจกำรของเจ้ำหน้ำที่
ของรัฐ ซึ่งหน่วยงำนที่มีอ ำนำจก ำกับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทจ ำกัดหรือบริษัท
มหำชนจ ำกัด มอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทจ ำกัด มอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทจ ำกัดหรือบริษัท
มหำชนจ ำกัดที่หน่วยงำนของรัฐถือหุ้นหรือเข้ำร่วมทุน 

มาตรา 103 ห้ำมมิให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจำกบุคคล
นอกเหนือจำกทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตำมกฎหมำย หรือกฎ ข้อบังคับที่ออกโดยอำศัยอ ำนำจตำม
บทบัญญัติแห่งกฎหมำย เว้นแต่กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด โดยธรรมจรรยำตำมหลักเกณฑ์และจ ำนวนที่
คณะกรรมกำร ป.ป.ช. ก ำหนดบทบัญญัติในวรรคหนึ่งให้ใช้บังคับกับกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดของผู้ที่
พ้นจำกกำรเป็นเจ้ำหน้ำที่ของรัฐมำแล้วยังไม่ถึงสองปีด้วยโดยอนุโลม 

มาตรา 103/1 บรรดำควำมผิดที่บัญญัติไว้ในหมวดนี้ ให้ถือเป็นควำมผิดฐำนทุจริตต่อหน้ำที่
หรือควำมผิดต่อต ำแหน่งหน้ำที่รำชกำรหรือควำมผิดต่อต ำแหน่งหน้ำที่ในกำรยุติธรรมตำมประมวลกฎหมำยอำญำ
ด้วย 

 
 
 



- ๑๑ - 

บทลงโทษ 
มาตรา 122 เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้ใดฝ่ำฝืนบทบัญญัติมำตรำ 100 มำตรำ 101 หรือมำตรำ 

103 ต้องระวำงโทษ จ ำคุกไม่เกินสำมปี หรือปรับไม่เกินหกหมื่นบำท หรือทั้งจ ำทั้งปรับกรณีควำมผิดตำมมำตรำ 
100 วรรคสำม หำกเจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้ใดพิสูจน์ได้ว่ำตนมิได้รู้เห็นยินยอมด้วยในกำรที่คู่สมรสของตนด ำเนินกำร
ตำมมำตรำ 100 วรรคหนึ่งให้ถือว่ำผู้นั้นไม่มีควำมผิด 

๒. ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การ
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 

อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 103 แห่งพระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2542 คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ จึง
ก ำหนดหลักเกณฑ์และจ ำนวนทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐจะรับจำกบุคคลได้โดยธรรมจรรยำ
ไว้ ดังนี้ 

ข้อ 1 ประกำศนี้เรียกว่ำ “ประกำศคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ 
เรื่อง หลักเกณฑ์กำรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยำของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 

ข้อ 2 ประกำศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจำกวันประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเป็นต้นไป 
ข้อ 3 ในประกำศนี้ “กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยำ” หมำยควำมว่ำกำร

รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจำกญำติหรือจำกบุคคลที่ให้กันในโอกำสต่ำงๆ โดยปกติตำมขนบธรรมเนียม
ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตำมมำรยำทท่ีปฏิบัติกันในสังคม 

“ญำติ” หมำยควำมว่ำ ผู้บุพกำรี ผู้สืบสันดำน พี่น้องร่วมบิดำมำรดำ หรือร่วมบิดำหรือ 
มำรดำเดียวกัน ลุง ป้ำ น้ำ อำ คู่สมรส ผู้บุพกำรีหรือผู้สืบสันดำนของคู่สมรส บุตรบุญธรรม หรือผู้รับบุตรบุญธรรม 

“ประโยชน์อื่นใด” หมำยควำมว่ำ สิ่งที่มีมูลค่ำ ได้แก่ กำรลดรำคำ กำรรับควำมบันเทิง 
กำรรับบริกำร กำรรับกำรฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน 

ข้อ 4 ห้ำมมิให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจำกบุคคล 
นอกเหนือจำกทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตำมกฎหมำย หรือกฎ ข้อบังคับที่ออกโดย

อำศัยอ ำนำจตำมบทบัญญัติแห่งกฎหมำย เว้นแต่กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยำตำมที่
ก ำหนดไว้ในประกำศนี้ 

ข้อ 5 เจ้ำหน้ำที่ของรัฐจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยำได้ดังต่อไปนี้ 
(๑) รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจำกญำติซึ่งให้โดยเสน่หำตำมจ ำนวนที่เหมำะสมตำม

ฐำนำนุรูป 
(๒) รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจำกบุคคลอ่ืนซึ่งมิใช่ญำติมีรำคำหรือมูลค่ำในกำรรับจำกแต่

ละบุคคล แต่ละโอกำสไม่เกินสำมพันบำท 
(๓) รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีกำรให้นั้นเป็นกำรให้ในลักษณะให้กับบุคคลทั่วไป 
ข้อ 6 กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจำกต่ำงประเทศ ซึ่งผู้ให้มิได้ระบุให้เป็นของส่วนตัว 

หรือมีหรือมูลค่ำเกินกว่ำสำมพันบำท ไม่ว่ำจะระบุเป็นของส่วนตัวหรือไม่ แต่มีเหตุผลควำมจ ำเป็นที่จะต้องรับไว้
เพ่ือรักษำไมตรี มิตรภำพ หรือควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบุคคลเจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นรำยงำนรำยละเอียด
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ดังกล่ำว ให้ผู้บังคับบัญชำทรำบโดยเร็วหำกผู้บังคับบัญชำเห็นว่ำ
ไม่มีเหตุที่จะอนุญำตให้เจ้ำหน้ำที่ผู้นั้นยึดถือทรัพย์สินหรือประโยชน์ดังกล่ำวนั้นไว้เป็นประโยชน์ส่วนบุคคล                       
ให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นส่งมอบทรัพย์สินให้หน่วยงำนของรัฐที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นสังกัดโดยทันที 
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ข้อ 7 กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์หรือมีรำคำหรือมีมูลค่ำ

มำกกว่ำที่ก ำหนดไว้ในข้อ 5 ซึ่งเจ้ำหน้ำที่ของรัฐได้รับมำแล้วโดยมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ต้องรับไว้เพ่ือรักษำไมตรี 
มิตรภำพ หรือควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบุคคลเจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นต้องแจ้งรำยละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับกำรรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์นั้นต่อผู้บังคับบัญชำ ซึ่งเป็นหัวหน้ำส่วนรำชกำร ผู้บริหำรสูงสุดของรัฐวิสำหกิจ หรือ
ผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำน สถำบันหรือองค์กรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นสังกัดโดยทันทีที่สำมำรถกระท ำได้เพ่ือให้
วินิจฉัยว่ำมีเหตุผลควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และสมควรที่จะให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
นั้นไว้เป็นสิทธิของตนหรือไม่ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชำหรือผู้บริหำรสูงสุดของรัฐวิสำหกิจหน่วยงำนหรือสถำบันหรือ 
องค์กรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นสังกัด มีค ำสั่งว่ำไม่สมควรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ดังกล่ำว ก็ให้คืนทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์นั้นแก่ผู้ให้โดยทันที ในกรณีที่ไม่สำมำรถคืนให้ได้ให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นส่งมอบทรัพย์สินหรือประโยชน์
ดังกล่ำวให้เป็นสิทธิของหน่วยงำนที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นสังกัดโดยเร็วเมื่อได้ด ำเนินกำรตำมควำมในวรรคสองแล้ว 
ให้ถือว่ำเจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นไม่เคยได้รับทรัพย์สินหรือประโยชน์ดังกล่ำวเลย 

ในกรณีที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้ได้รับทรัพย์สินไว้ตำมวรรคหนึ่งเป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้บังคับบัญชำ ซึ่ง
เป็นหัวหน้ำส่วนรำชกำรระดับกระทรวงหรือเทียบเท่ำ หรือเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรสูงสุดของรัฐวิสำหกิจ หรือ
เป็นกรรมกำร หรือผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนของรัฐให้แจ้งรำยละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับกำรรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์นั้นต่อผู้มีอ ำนำจแต่งตั้งถอดถอนส่วนผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและกรรมกำรในองค์กรอิสระ
ตำมรัฐธรรมนูญ หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งที่ไม่มีผู้บังคับบัญชำที่มีอ ำนำจถอดถอนให้แจ้งต่อคณะกรรมกำร ป.ป.ช. ทั้งนี้ 
เพ่ือด ำเนินกำรตำมควำมในวรรคหนึ่งและวรรคสองในกรณีท่ีเจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้ได้รับทรัพย์สินไว้ตำมวรรคหนึ่ง เป็น
ผู้ด ำรงต ำแหน่ง สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร หรือสมำชิกวุฒิสภำ หรือสมำชิกสภำท้องถิ่น ให้แจ้งรำยละเอียด
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์นั้น ต่อประธำนสภำผู้แทนรำษฎร ประธำนวุฒิสภำ หรือ
ประธำนสภำท้องถิ่นท่ีเจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั้นเป็นสมำชิก แล้วแต่กรณีเพ่ือด ำเนินกำรตำมวรรคหนึ่งและวรรคสอง 

ข้อ 8 หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐตำมประกำศฉบับนี้
ให้ใช้บังคับผู้ซึ่งพ้นจำกกำรเป็นเจ้ำหน้ำที่ของรัฐมำแล้วไม่ถึงสองปีด้วย 

๓.ประมวลจริยธรรมข้าราชการ โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษาจังหวัด
ระยอง พ.ศ.๒๕๕๒ 

๓.๑ ข้ำรำชกำรโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยองทุกคน รวมถึง
ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง มีหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยเพ่ือรักษำประโยชน์ส่วนรวมเป็นกลำงทำงกำร
เมือง อ ำนวยควำมสะดวกและให้บริกำรแก่ประชำชน ตำมหลักธรรมำภิบำล โดยจะต้องยึดมั่นในค่ำนิยมหลัก ๑๐ 
ประกำร ดังนี้ 

(๑) กำรยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๒) กำรยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) กำรมีจิตส ำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
(๔) กำรยึดถือประโยชน์ของประเทศชำติเหนือกว่ำประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน 
(๕) กำรยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมำย  
(๖) กำรให้บริกำรแก่ประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว มีอัธยำศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
(๗) กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรแก่ประชำชนอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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(๘) กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน รักษำมำตรฐำนมีคุณภำพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(๙) กำรยึดมั่นในหลักจรรยำวิชำชีพขององค์กร 
(๑๐) กำรสร้ำงจิตส ำนึกให้ประชำชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนำชุมชน

ให้น่ำอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภำพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 

๓.๒ ให้ข้ำรำชกำรต้องแยกเรื่องส่วนตัวออกจำกต ำแหน่งหน้ำที่และยึดถือประโยชน์ส่วนรวม
ของประเทศชำติเหนือกว่ำประโยชน์ส่วนตน โดยอย่ำงน้อยต้องวำงตน ดังนี้ 

(๑) ไม่น ำควำมสัมพันธ์ส่วนตัวที่ตนมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่ำจะเป็นญำติ พ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูง
หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัวมำประกอบกำรใช้ดุลยพินิจให้เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลนั้น หรือปฏิบัติต่อบุคคลนั้นต่ำง
จำกบุคคลอื่น เพรำะควำมชอบหรือชัง 

(๒) ไม่ใช้เวลำรำชกำร เงิน ทรัพย์สิน บุคลำกร บริกำรหรือสิ่งอ ำนวย ควำมสะดวกของทำง
รำชกำรไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญำต โดยชอบด้วยกฎหมำย 

๓) ไม่กระท ำกำรใด หรือด ำรงต ำแหน่ง หรือปฏิบัติกำรใดในฐำนะส่วนตัวซึ่งก่อให้เกิดควำม
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่ำจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ ของหน้ำที่ ทั้งนี้ ในกรณีมีควำม
เคลือบแคลงหรือสงสัยให้ข้ำรำชกำรผู้นั้น ยุติกำรกระท ำดังกล่ำวไว้ก่อนแล้วแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำ หัวหน้ำส่วน
รำชกำรและคณะกรรมกำร จริยธรรมพิจำรณำเมื่อคณะกรรมกำรจริยธรรมวินิจฉัยเป็นประกำรใด แล้วจึงปฏิบัติ
ตำมนั้น 

(๔) ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงำนโดยตรงหรือหน้ำที่อ่ืน ในรำชกำรรัฐวิสำหกิจ 
องค์กำรมหำชน หรือหน่วยงำนของรัฐข้ำรำชกำรต้องยึดถือประโยชน์ของทำงรำชกำรเป็นหลักในกรณีที่มีควำม
ขัดแย้งระหว่ำงประโยชน์ของทำงรำชกำรหรือประโยชน์ส่วนรวมกับประโยชน์ส่วนตนหรือส่วนกลุ่ม อันจ ำ เป็นต้อง
วินิจฉัยหรือชี้ขำด ต้องยึดประโยชน์ของทำงรำชกำรและประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ 

๓.๓ ให้ข้ำรำชกำรต้องละเว้นจำกกำรแสวงหำประโยชน์ที่มิชอบโดยอำศัยต ำแหน่งหน้ำที่และไม่
กระท ำกำรอันเป็นกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนตน และประโยชน์ส่วนรวมโดยอย่ำงน้อยต้องวำงตน ดังนี้ 

(๑) ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียกรับหรือยอมจะรับของขวัญแทนตนหรือ
ญำติของตน ไม่ว่ำก่อนหรือหลังด ำรงต ำแหน่งหรือปฏิบัติหน้ำที่ไม่ว่ำจะเกี่ยวข้องหรือไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติ
หน้ำที่หรือไม่ก็ตำม เว้นแต่เป็นกำรให้โดยธรรมจรรยำ หรือกำรให้ตำมประเพณีหรือให้แก่บุคคลทั่วไป 

(๒) ไม่ใช้ต ำแหน่งหรือกำรกระท ำกำรท่ีเป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใดเพรำะมีอคติ 
(๓) ไม่เสนอ หรืออนุมัติโครงกำรกำรด ำเนินกำร หรือกำรท ำนิติกรรมหรือสัญญำซึ่งตนเองหรือ

บุคคลอื่น จะได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมำยหรือประมวลจริยธรรมนี้ 

โรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ได้ก ำหนดข้อบังคับจรรยำ
วิชำชีพข้ำรำชกำรโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง เพ่ือเป็นกรอบมำตรฐำนในกำร
ประพฤติปฏิบัติตนของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำงให้มีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเป็น
ธรรมธ ำรงไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิข้ำรำชกำรอันจะท ำให้ได้รับกำรยอมรับเชื่อถือและศรัทธำจำกประชำชนทั่วไป
ไว้ ดังนี้ 

๑. ข้ำรำชกำรของโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ต้อง
จงรักภักดีต่อชำติ ศำสนำ และพระมหำกษัตริย์ 
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๒. ข้ำรำชกำรของโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ต้องเป็น

แบบอย่ำงที่ดีในกำรรักษำไว้และปฏิบัติตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทยทุกประกำร 
๓. ข้ำรำชกำรของโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ต้องเป็น

แบบอย่ำงที่ดีในกำรเป็นพลเมืองดีเคำรพและปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 
๔. ข้ำรำชกำรของโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ต้องไม่

ประพฤติตนอันอำจก่อให้เกิดควำมเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต ำแหน่งหน้ำที่ 
๕. ข้ำรำชกำรของโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ต้องปฏิบัติ

หน้ำที่อย่ำงเต็มก ำลัง ควำมสำมำรถด้วยควำมเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญำ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ให้บรรลุผลส ำเร็จ
และมีประสิทธิภำพตำมภำระหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชำติและประชำชน 

๖. ข้ำรำชกำรของโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ต้องมุ่ง
แก้ปัญหำควำมเดือดร้อนของประชำชนด้วยควำมเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำง
หน่วยงำนและประชำชน 

๗. ข้ำรำชกำรของโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ต้องปฏิบัติ
หน้ำที่ด้วยควำมสุภำพเรียบร้อย มีอัธยำศัย 

๘. ข้ำรำชกำรของโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ต้องรักษำ
ควำมลับที่ได้จำกำรปฏิบัติหน้ำที่กำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับโดยข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง พนักงำนจ้ำง กระท ำได้
ต่อเมื่อมีอ ำนำจหน้ำที่และได้รับอนุญำตจำกผู้บังคับบัญชำ หรือเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนดเท่ำนั้น 

๙. ข้ำรำชกำรของโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ต้องรักษำ
และเสริมสร้ำงควำมสำมัคคีระหว่ำงผู้ร่วมงำน พร้อมกับให้ควำมช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทำงที่ชอบ 

๑๐. ข้ำรำชกำรของโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ต้องไม่ใช้
สถำนะหรือต ำแหน่งไปแสวงหำประโยชน์ที่มิควรได้ส ำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่ำจะเป็นประโยชน์ในทำงทรัพย์สิน
หรือไม่ก็ตำม ตลอดจนไม่รับของขวัญ ของก ำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใดจำกผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ประโยชน์ต่ำงๆ อันอำจเกิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเอง เว้นแต่เป็นกำรให้โดยธรรมจรรยำหรือกำรให้ตำม
ประเพณ ี

๑๑. ข้ำรำชกำรของโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ต้อง
ประพฤติตนให้สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนด้วยควำมสุภำพ มีน้ ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่
จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนของเพ่ือนร่วมงำน และไม่น ำผลงำนของผู้อื่นมำแอบอ้ำงเป็นผลงำนของตน 

บทลงโทษ(ตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร) 
ข้อ ๒๖กำรประพฤติปฏิบัติฝ่ำฝืนประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีอันมิใช่เป็นควำมผิดทำงวินัยหรือ

ควำมผิดทำงอำญำให้ด ำเนินกำรตำมควรแก่กรณีเพ่ือให้มีกำรแก้ไขหรือด ำเนินกำรที่ถูกต้องหรือตักเตือนหรือน ำไป
ประกอบกำรพิจำรณำกำรแต่งตั้ง กำรเข้ำสู่ต ำแหน่ง กำรพ้นจำกต ำแหน่งกำรเลื่อนขั้นเงิน เดือนหรือกำรพิจำรณำ
ควำมดีควำมชอบ หรือกำรสั่งให้ผู้ฝ่ำฝืนนั้นปรับปรุงตนเองหรือได้รับกำรพัฒนำแล้วแต่กรณี 

ข้อ ๒๗เมื่อมีกำรด ำเนินกำรสอบสวนทำงจริยธรรมและมีกำรสั่งลงโทษตำมข้อ ๒๒ แล้ว ให้
โรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมค ำสั่งดังกล่ำวโดยไม่
ชักช้ำ 
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ข้อ ๒๘ ผู้ถูกลงโทษตำมข้อ ๒๕ สำมำรถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมกำรจริยธรรมของ

โรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษำจังหวัดระยอง ภำยในสำมสิบวัน นับแต่วันได้ทรำบกำรลงโทษ 
ในกรณีผู้บังคับบัญชำของเจ้ำหน้ำที่ ปล่อยปละละเลยจนเป็นเหตุให้เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำฝืนหรือไม่

ปฏิบัติตำมระเบียบนี้ ให้ถือว่ำผู้บังคับบัญชำของเจ้ำหน้ำที่มีส่วนร่วมรู้เห็น หรือมีส่วนร่วมในกำรกระท ำดังกล่ำวด้วย 


