
 
 

ประกาศโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 

เพ่ือให้การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา มีความ
ชัดเจน โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอ้ือต่อการมีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม 
สร้างสรรค์ ผูกพันและทํางานอย่างมืออาชีพ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สอดคล้อง สนับสนุนวิสัยทัศน์     
พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา จึงได้ประกาศ
นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้  

๑. ด้านการวางแผนอัตรากําลัง  
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ โรงพยาบาล

จึงได้กําหนดให้หน่วยงานมีการวางแผนอัตรากําลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารงาน  โดยใช้เครื่องมือ ตัวชี้วัด และ
สารสนเทศเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์ รวมถึงการเตรียมอัตรากําลังเพ่ือรองรับการ เพ่ิมศักยภาพโรงพยาบาลตาม
แผนยุทธศาสตร์อย่างสอดคล้องกับภาระงานอันนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

๒. ด้านการกําหนดตําแหน่ง การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง  
การสรรหาบุคลากรเป็นสิ่งที่โรงพยาบาลให้ความสําคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากร ที่มีคุณภาพ โดย

บุคลากรที่ได้รับการสรรหา ว่าจ้าง และบรรจุ ต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถ เหมาะสมกับตําแหน่ง
งาน และมีคุณสมบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา กรณีที่
ตําแหน่งงานว่างเข้าสู่กระบวนการสรรหา การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดําเนินการผ่านการ พิจารณาร่วมกัน
ระหว่างผู้บังคับบัญชาหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการสรรหา  ผู้บริหารระดับสูง และงาน ทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม และมีความเหมาะสมกับตําแหน่งงาน สร้าง ประโยชน์ให้แก่
องค์การ  

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
โรงพยาบาลมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทํา  แผนพัฒนา

บุคลากรประจําปีที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานตําแหน่ง และสอดคล้องกับบริบท ยุทธศาสตร์ของ
โรงพยาบาล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ พัฒนางานต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดคุณภาพ การมุ่งสัมฤทธิ์ สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างทั่วถึง ทั้งองค์กร
โรงพยาบาล โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ให้ตัวเอง โดยผ่าน
สื่ออิเลคทรอนิคส์ต่างๆ, การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร , การ
ฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร, การสอนงานโดยหัวหน้างาน(Coaching), การเรียนรู้จากการ ปฏิบัติงาน
จริง (On the Job Training), การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ, การถ่ายทอดความรู้ ระหว่างเพ่ือน
ร่วมงาน, และการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรตามแนวทาง Learning Organization นอกจากนี้
โรงพยาบาลได้พยายามปรับกระบวนการทํางานของแต่ละส่วนงาน เพ่ือให้การ  ทํางานมีความคล่องตัวมี
ประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยอํานวยความสะดวกในการ ปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว  

 



 

๔. ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน  
โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของ บุคลากร

อย่างเป็นธรรมและผลงานอย่างประจักษ์ โดยนํา Competency ของแต่ละตําแหน่งงาน และระบบตัวชี้วัด ผลการ
ปฏิบัติงาน จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล ในการบริหารผลการปฏิบัติงานของ  บุคลากร
และผู้บริหาร เพ่ือนําไปสู่การบรรลุพันธกิจของโรงพยาบาลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงความก้าว 
หน้าในสายงานของบุคลากรทุกตําแหน่ง  

๕. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน  
โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา กําหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไป ตาม

กฎหมาย อย่างเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัติงานของบุคลากร  

๖. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  
โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ให้ความสําคัญเป็นอย่างมากกับการสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงพยาบาล ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง 
(Two-way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นําเสนอแนวคิดใหม่ๆ 
เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร และนําผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานให้มีประสิทธิมากยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ 
ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม โดยมีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ต่าง ๆ ในทุกระดับขององค์กร เช่น กิจกรมสันทนาการ 
รวมถึงกิจกรรมการประเมินผลความพึงพอใจ และการเปิดรับฟังความคิดเห็นต่างๆ  

 

     ประกาศ  ณ  วันที่   4   เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2565 

 
  (นางสาวกิติมา  เศรษฐ์บุญสร้าง) 

    ผู้อํานวยการโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 


