
 
 
 

 
 

ประกาศโรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
เรื่อง  มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด่าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่่า 

 

 
 ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดระยอง เป็นหน่วยงำนด ำเนินโครงกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยให้
หน่วยงำนมีกำรก ำหนดมำตรกำร และระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินกำรกับเจ้ำหน้ำที่ผู้มี
ผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนต่ ำ เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินกำรเปิดเผยกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลที่มีควำมโปร่งใสและมีคุณธรรม รวมถึงกำรประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ ที่แสดง
ถึงควำมมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มประสิทธิภำพรวมถึงกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ ของงำนของเจ้ำหน้ำที่ ที่แสดง
ถึงผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนในระดับต่ำงๆ ภำยในหน่วยงำน โดยมีหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำให้คุณหรือให้โทษต่อ
ผู้ปฏิบัติงำนตำมผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนในระดับต่ำงๆเช่นเดียวกัน 

 เพ่ือให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของบุคลำกรในสังกัดโร งพยำบำลเขำชะเมำเฉลิม     
พระเกียรติ ๘๐ พรรษำ ด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อย ถูกต้อง เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เป็นธรรมและเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของภำครัฐ โดยหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรก ำหนดให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้ ใต้บังคับบัญชำ และก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้ใต้บังคับบัญชำ      
ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ บุคลำกรใดประพฤติตนอยู่ ในจรรยำและ
ระเบียบวินัย ปฏิบัติรำชกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของรัฐ ให้ผู้บังคับบัญชำน ำผลกำร
ประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรดังกล่ำวไปใช้ประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน/ค่ำจ้ำง/ค่ำตอบแทน เพ่ือ
เสริมสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติรำชกำร หำกบุคลำกรใดมีผลกำรปฏิบัติรำชกำร ในระดับที่ต้องให้ได้รับกำรพัฒนำ
ปรับปรุงตนเอง ไม่สำมำรถปฏิบัติรำชกำรให้มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลในระดับอันเป็นที่พึงพอใจของทำง
รำชกำร ให้ด ำเนินกำรตำมระเบียบและหลักเกณฑ์แนวทำงกำรปฏิบัติกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของบุคคล
แต่ละประเภท ดังนี้ 
  1. พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. ๒๕๖๑ มำตรำ ๑๑๐ (๕) และกฎ ก.พ. ว่ำ
ด้วยกำรสั่งให้ข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญออกจำกรำชกำรกรณีไม่สำมำรถปฏิบัติรำชกำรให้มีประสิทธิภำพและเกิด
ประสิทธิผล พ.ศ. ๒๕๕๒ ตำมหนังสือ ก.พ. ที่ นร. 1012/ว 10 ลงวันที่ 24 มีนำคม ๒๕๕๒  
  2. ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยลูกจ้ำงประจ ำของส่วนรำชกำร พ.ศ. ๒๕๓๗ ข้อ ๖๐ (๕) ซึ่ง
ก ำหนดผู้มีอ ำนำจสั่งบรรจุ สั่งให้ลูกจ้ำงประจ ำที่ไม่สำมำรถปฏิบัติรำชกำรให้มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล    
 
 

ในระดับ... 
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ในระดับอันเป็นที่พอใจของทำงรำชกำร ออกจำกรำชกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำ
ด้วยระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือนโดยอนุโลม 
  3. ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยพนักงำนรำชกำร พ.ศ. ๒๕๔๗ ข้อ ๑๙ ข้อ ๒๐ และข้อที่ 
๒๘ (๔) และประกำศคณะกรรมกำรบริหำรพนักงำนรำชกำร ลงวันที่ ๒๘ กุมภำพันธ์ ๒๕๕๔ เรื่องแนวทำงกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของพนักงำนรำชกำร พ.ศ.๒๕๕๔ และหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำรในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๑๑ ตำมหนังสือ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข ที่ สธ 0201.034/ว 275 ลงวันที่ 21 ตุลำคม 2554 
  4. ระเบียบกระทรวงสำธำรณสุขว่ำด้วยพนักงำนกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. 2556 ข้อ 23 ข้อ 
24 และข้อ 25 (4) และประกำศคณะกรรมกำรบริหำรพนักงำนกระทรวงสำธำรณสุข เรื่องหลักเกณฑ์ว่ำด้วยกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรเพ่ือเพ่ิมค่ำจ้ำง และต่อสัญญำพนักงำนกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. 2557 ข้อ8 ตำม
หนังสือกระทรวงสำธำรณสุข ด่วนมำก ที่ 0201 สธ.040/ว 269 ลงวันที่ 21 พฤษภำคม พ.ศ. 2557 
  อ.ก.พ. ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 1 พฤษภำคม 2561 มี
มติเห็นชอบอนุมัติแนวทำงกำรปฏิบัติกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรผู้มีผลสั มฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนต่ ำกว่ำค่ำ
เป้ำหมำยหรือระดับที่คำดหวัง ส ำหรับบุคลำกรในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข และให้จัดท ำประกำศ 
เรื่อง กำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐด้ำนควำมพร้อมรับผิด 
(กระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร) เพ่ือให้ส่วนรำชกำรถือปฏิบัติตั้งแต่รอบกำรประเมิน วันที่ 1 เมษำยน 
256๕ วันที่ 30 กันยำยน 2565 เป็นต้นไป โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

  ข้าราชการ 
  - ก่อนเริ่มรอบกำรประเมิน หรือในช่วงเริ่มรอบกำรประเมิน ให้ผู้ประเมินและผู้รับกำรประเมิน
ก ำหนดข้อตกลงร่วมกันเก่ียวกับกำรมอบหมำยงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ก ำหนดตัวชี้วัด หรือหลักฐำน
บ่งชี้ควำมส ำเร็จของงำนอย่ำงเป็นรูปธรรมและเหมำะสมกับลักษณะงำน 
  - ระหว่ำงรอบกำรประเมินให้ผู้ประเมินติดตำมควำมก้ำวหน้ำของผู้รับกำรประเมินอย่ำงต่อเนื่อง     
เพ่ือประเมินผลส ำเร็จของงำนในช่วงเวลำ 3 เดือนแรกของรอบกำรประเมินว่ำสอดคล้องกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้
หรือไม่ เมื่อผู้ประเมินคำดว่ำผู้รับกำรประเมินต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยหรือระดับที่คำดหวังให้ผู้ประเมินแจ้งผู้รับกำร
ประเมินทรำบ และให้ค ำปรึกษำแนะน ำเพ่ือปรับปรุง แก้ไข พัฒนำผลกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้รับกำรประเมิ น
ในช่วง 3 เดือนหลังของรอบกำรประเมิน 
  - สิ้นรอบกำรประเมิน เมื่อผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรอยู่ในระดับต้อง
ปรับปรุง ให้ด ำเนินกำรจัดท ำค ำมั่นในกำรพัฒนำปรับปรุงตนเอง กรณีข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญมีผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรในระดับต้องปรับปรุง (ต่ ำกว่ำร้อยละ 60) ดังนี้ 
  ข้อ 1 ให้ผู้บังคับบัญชำที่ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรในระดับที่ต้องให้ได้รับ
กำรพัฒนำปรับปรุงตนเอง ต้องแจ้งให้ผู้รับกำรประเมินทรำบเกี่ยวกับผลกำรประเมินพร้อมทั้งก ำหนดให้ผู้นั้นเข้ำรับ
กำรพัฒนำปรับปรุงตนเอง โดยให้ลงลำยมือชื่อรับทรำบไว้เป็นหลักฐำน ทั้งนี้ ในกำรพัฒนำปรับปรุงตนเอง               
 
 

ให้ผู้บังคับ... 
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ให้ผู้บังคับบัญชำ จัดให้ข้ำรำชกำรผู้นั้น ท ำค ำม่ันในกำรพัฒนำปรับปรุงตนเอง โดยก ำหนดเป้ำหมำยในระดับอันเป็น
ที่พอใจของรำชกำรให้ชัดเจน เพ่ือใช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรครั้งต่อไป ดังนี้ 

1.1 ร่วมจัดท ำค ำมั่นในกำรพัฒนำปรับปรุงตนเองตำมแบบจัดท ำค ำมั่นในกำรพัฒนำ
ปรับปรุงตนเอง 

1.2 ให้ใช้แบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ส่วนที่ 3 แผนกำรพัฒนำกำรปฏิบัติ
รำชกำรรำยบุคคล ในรอบที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับต้องปรับปรุง (ต่ ำกว่ำร้อยละ 60) มำจัดท ำแผนพัฒนำ
รำยบุคคล (Individual Development Plan) เพ่ือเป็นเครื่องมือประเมินผลกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะที่
ต้องพัฒนำและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน แบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือสมรรถนะ ในกำร
ก ำหนดค ำม่ัน 
ในกำรพัฒนำปรับปรุงตนเองเป็นตัวชี้วัดรำยบุคคล โดยต้องก ำหนดเป้ำหมำยในระดับอันเป็นที่พอใจของรำชกำร    
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนำกำรปฏิบัติรำชกำรรำยบุคคล ประกอบกำรจั ดท ำค ำมั่นฯ ตำมแบบที่ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงสำธำรณสุขก ำหนด 

 ข้อ 2 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรและพัฒนำปรับปรุงตนเองของข้ำรำชกำรตำมข้อ 1 
ให้มีระยะเวลำไม่เกินสำมรอบกำรประเมิน 

 ข้อ 3 กรณีผู้ถูกประเมินเห็นว่ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้บังคับบัญชำมีควำมไม่
เป็นธรรม อำจท ำค ำคัดค้ำนยื่นต่อผู้บังคับบัญชำรวมไว้กับผลกำรประเมินเพ่ือเป็นหลักฐำนได้ภำยใน 15 วัน 
หลังจำกทรำบผลกำรประเมินและให้ผู้บังคับบัญชำรวบรวมรำยงำนเสนอผู้มีอ ำนำจล ำดับถัดไปเพ่ือประกอบ
ควำมเห็นใจ   ในกำรพิจำรณำ 

 ข้อ 4 เมื่อผู้บังคับบัญชำประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญตำมค ำมั่น
ในกำรพัฒนำปรับปรุงตนเองตำมข้อ 1 และข้อ 2 แล้ว ปรำกฏว่ำผู้นั้นไม่ผ่ำนกำรประเมินในระดับอันเป็นที่พอใจ
ของทำงรำชกำรตำมค ำมั่นในกำรพัฒนำปรับปรุงตนเอง ให้รำยงำนผลกำรประเมินดังกล่ำวต่อผู้ ว่ำรำชกำรจังหวัด
ระยอง  เมื่อผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดระยองได้รับรำยงำนแล้วอำจด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

(1) กรณีข้ำรำชกำรผู้ได้รับกำรประเมินประสงค์จะลำออกจำกรำชกำร ก็ให้สั่งให้ออกจำก
รำชกำร หรือ 

(2) สั่งให้ข้ำรำชกำรผู้นั้นเข้ำรับกำรพัฒนำปรับปรุงตนเองอีกครั้ง โดยกำรท ำค ำมั่นในกำร
พัฒนำปรับปรุงตนเองเป็นครั้งที่ สอง หรอื 

(3) สั่งให้ข้ำรำชกำรผู้นั้นออกจำกรำชกำร กรณีกำรด ำเนินกำรตำม ข้อ 4 (2) เมื่อ
ผู้บังคับบัญชำประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรผู้นั้น ตำมค ำมั่นครั้งที่สองแล้ว ปรำกฏว่ำผู้นั้นไม่ผ่ำน
กำรประเมินในระดับอันเป็นที่พอใจของทำงรำชกำรตำมค ำมั่นในกำรพัฒนำปรับปรุงตนเอง ให้หน่วยงำนรำยงำน
ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรเสนอต่อผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดเพ่ือสั่งกำรให้ข้ำรำชกำรผู้นั้นลำออกจำกรำชกำร 

 ทั้งนี้ ให้ด ำเนินกำรตำมกฎ ก.พ. ว่ำด้วยกำรสั่งให้ข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญออกจำกรำชกำร
กรณ ี    ไม่สำมำรถปฏิบัติรำชกำรให้มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 

  

พนักงำน.. 
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  พนักงานราชการ 
  - ก่อนเริ่มรอบกำรประเมิน หรือในช่วงเริ่มรอบกำรประเมิน ให้ผู้ประเมินและผู้รับกำรประเมิน
ก ำหนดข้อตกลงร่วมกันเก่ียวกับกำรมอบหมำยงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ก ำหนดตัวชี้วัด หรือหลักฐำน
บ่งชี้ควำมส ำเร็จของงำนอย่ำงเป็นรูปธรรมและเหมำะสมกับลักษณะงำน 
  - ระหว่ำงรอบกำรประเมินให้ผู้ประเมินติดตำมควำมก้ำวหน้ำของผู้รับกำรประเมินอย่ำงต่อเนื่อง    
เพ่ือประเมินผลส ำเร็จของงำนในช่วงเวลำ 3 เดือนแรก ของรอบกำรประเมินว่ำสอดคล้องกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้
หรือไม่ เมื่อผู้ประเมินคำดว่ำผู้รับกำรประเมินมีผลกำรประเมินต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยหรือระดับที่คำดหวังให้ผู้ประเมิน
แจ้งผู้รับกำรประเมินทรำบ และให้ค ำปรึกษำแนะน ำเพ่ือปรับปรุง แก้ไข พัฒนำผลกำรปฏิบัติงำนของผู้รับกำร
ประเมินในช่วง 3 เดือนหลังของรอบกำรประเมิน 
  - เมื่อสิ้นรอบกำรประเมินของรอบกำรประเมินนั้นๆ ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนรำชกำรมีคะแนนผลกำรประเมินอยู่ในระดับใดเมื่อรวมผลคะแนนกำรประเมินกับรอบกำรประเมินที่ผ่ำน
มำ มีคะแนนเฉลี่ยของผลกำรประเมิน 2 ครั้งติดต่อกันต่ ำกว่ำระดับดี ให้ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำรในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. 2554 ข้อ 11 
พนักงำนรำชกำรผู้ใด ซึ่งผู้บังคับบัญชำได้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแล้ว มีคะแนนเฉลี่ยของผลกำรประเมิน 2 ครั้ง
ติดต่อกันต่ ำกว่ำระดับดี ให้ผู้บังคับบัญชำท ำควำมเห็นเสนอผู้มีอ ำนำจสั่งจ้ำง เพ่ือพิ จำรณำสั่งเลิกจ้ำงต่อไป      
พร้อมกับแจ้งให้กับพนักงำนรำชกำรผู้นั้นทรำบภำยในเจ็ดวัน นับแต่วันทรำบผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

  พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
  - ก่อนเริ่มรอบกำรประเมิน หรือในช่วงเริ่มรอบกำรประเมิน ให้ผู้ประเมินและผู้รับกำรประเมิน
ก ำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับกำรมอบหมำยงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ก ำหนดตัวชี้วัด หรือหลักฐำน
บ่งชี้ควำมส ำเร็จของงำนอย่ำงเป็นรูปธรรมและเหมำะสมกับลักษณะงำน 
  - ระหว่ำงรอบกำรประเมินให้ผู้ประเมินติดตำมควำมก้ำวหน้ำของผู้รับกำรประเมินอย่ำงต่อเนื่อง    
เพ่ือประเมินผลส ำเร็จของงำนในช่วงเวลำ 3 เดือนแรก ของรอบกำรประเมินว่ำสอดคล้องกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้
หรือไม่ เมื่อผู้ประเมินคำดว่ำผู้รับกำรประเมินมีผลกำรประเมินต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยหรือระดับที่คำดหวังให้ผู้ประเมิน
แจ้งผู้รับกำรประเมินทรำบ และให้ค ำปรึกษำแนะน ำเพ่ือปรับปรุง แก้ไข พัฒนำผลกำรปฏิบัติงำนของผู้รับกำร
ประเมินในช่วง 3 เดือนหลังของรอบกำรประเมิน 

 - เมื่อสิ้นรอบกำรประเมินของรอบกำรประเมินนั้นๆ ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนกระทรวงสำธำรณสุข มีคะแนนผลกำรประเมินอยู่ในระดับใดเมื่อรวมผลคะแนนกำรประเมินกับรอบกำร
ประเมินที่ผ่ำนมำมีคะแนนเฉลี่ยของผลกำรประเมิน 2 ครั้งติดต่อกันต่ ำกว่ำระดับดี ให้ด ำเนินกำรตำมประกำศคณะ
กรรมกำรบริหำรพนักงำนกระทรวงสำธำรณสุข เรื่องหลักเกณฑ์ว่ำด้วยกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือเพ่ิมค่ำจ้ำง 
และต่อสัญญำจ้ำงพนักงำนกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. 2557 ข้อ 8 พนักงำนกระทรวงสำธำรณสุขทั่วไป           

 
ซึ่งผู้... 
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ซึ่งผู้บังคับบัญชำได้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแล้วคะแนนเฉลี่ยของผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 2 ครั้ง
ติดต่อกันต่ ำกว่ำระดับดี ให้ถือว่ำสิ้นสุดสัญญำจ้ำง โดยให้ผู้บังคับบัญชำท ำควำมเห็นเสนอหัวหน้ำส่วนรำชกำรต่อไป 
พร้อมกับแจ้งให้พนักงำนกระทรวงสำธำรณสุขผู้นั้นทรำบภำยในเจ็ดวัน นับแต่วันที่ทรำบผลกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป หรือจนกว่ำจะมีประกำศเปลี่ยนแปลงเป็นอย่ำงอ่ืน 

ประกำศ  ณ  วันที่    ๔    เดอืน  มกรำคม  พ.ศ. 256๕ 
  
 
 
(นำงสำวกิติมำ  เศรษฐ์บุญสร้ำง) 

   ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลเขำชะเมำเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษำ 


